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 ™«ª÷ øª°†j »æWh …ƒHôJ êÉ¡æŸ QÉWEG ™°Vh ¤EG ájƒHÎdG á≤«KƒdG √òg ±ó¡J

 º¡JÉLÉM »YGôj ‹hCG º«∏©J ¤EG êƒdƒdG ‘ IGhÉ°ùŸG øe Qób ≈°übCG áHQÉ¨ŸG ∫ÉØWC’G

 ƒªædG  ∫É› ‘ É¡≤«≤– OGôŸG  á«°SÉ°SC’G  äÉª∏©àdG  º¡Ñ°ùμjh  ,ájƒHÎdGh  á«°ùØædG

 ≥aCG ‘ ,á«ØWÉ©dGh ,á«YÉªàL’Gh ,á«aô©ŸGh ,á«cô◊G á«°ù◊G ¬ÑfGƒL ∞∏àîÃ

 πNGO  ¬ÑjôŒh  »LÉ¡æŸG  QÉWE’G  Gòg  §«£îJ  ¥ô¨à°SG  óbh  .z»JGòdG  ∫Ó≤à°S’G{

 ,…öüY §‰ ,…ó«∏≤J §‰) ‹hC’G º«∏©àdG •É‰CG  ∞∏àfl øe áæ«©d á«∏©a äGóMh

 äGƒæ°S  ™HQCG  ‹GƒM (…hô≤dGh  …ö†◊G  ¬Ñ°Th  …ö†◊G  §°SƒdÉHh  ,èeóe  §‰

 á«ÁOÉcCGh ,á°SÉe ¢Sƒ°S á¡L á«ÁOÉcCG :Éªg øjƒμàdGh á«HÎ∏d Úàjƒ¡L Úà«ÁOÉcCÉH

 .ègÉæŸG ájôjóe ÖfÉéH π¨à°TG »æWh IÈN ≥jôa ±GöTEG â– ,¥öûdG á¡L

 ÉbÉ°üàdG  ÌcCG  ájƒ¡L  Ébôah  ÚãMÉH  ™ªL  …òdG  »cQÉ°ûàdG  πª©dG  Gòg  øμe  óbh

 QÉWE’G  Gòg º«ª°üJ øe ,Ú«æ©e ∫ÉØWCGh öSCGh Ú°SQÉ‡h øjôWDƒe øe ¿Gó«ŸÉH

 á∏Môe ‘ ∫ÉØWC’G øjƒμJh á«HôJ ‘ É¡eGÎMG Ú©àj äÉ¡Lƒe ≈∏Y GOÉªàYG »LÉ¡æŸG

 Éªc  ,É¡JÉ«°Uƒ°üNh  á«FÉªædG  á∏MôŸG  á©«ÑW  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  ,‹hC’G  º«∏©àdG

 äGógÉ©ŸG É¡«∏Y ócDƒJh ,ájƒHÎdG çÉëHC’Gh áãjó◊G á«Lƒdƒμ«°ùdG äÉjô¶ædG Égô≤J

 ,‹hC’G º«∏©à∏d á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ºK ,πØ£dG ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh

 ™«ªL  ≈∏Y  »FGóàH’G  º«∏©à∏d  ¬Ä««¡Jh  ¬à«°üî°T  í«àØJh  (I)πØ£dG  OGóYE’  AÉ°†Øc

 π©éj ÉÃ ;á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG á«∏≤©dGh á«cô◊G á«°ù◊G äÉjƒà°ùŸG

 ≈∏Y  ¬ë«àØJh  ,(I)πØ£dG  á«°üî°T  ôjƒ£àd  á«≤«≤M  IÎa  ΩÉ¡dG  »FÉªædG  Qƒ£dG  Gòg

 ⁄ÉY ‘ ìÉéæH êÉeófÓd ¢SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ¬HÉ°ùàcGh,¬H §«ëŸG ⁄É©dG ≈∏Yh ¬JGP

.ó©H Éª«a ¬JÉ«M ‘h ¢SQóªàdG

 øjƒμàdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd »JÉ°ù°SDƒe ±óg á«Ñ∏J ¤EG πª©dG Gòg ≈©°ùj Éªc

 á«dÉ©ah IOƒL øe ™aôdG ‘ áÑZôdG å«M øe ,»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh »æ¡ŸG
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 á≤«Kh OGóYEÉH ∂dPh ,‹hC’G º«∏©àdG ∫É› ‘ ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØ∏d á«∏NóàdG äÉHQÉ≤ŸG

 ≈∏Y  á°†jô©dG  ¬Wƒ£N  ™°†Jh  ,‹hC’G  º«∏©à∏d  …ƒHÎdG  êÉ¡æŸG  ôWDƒJ  á«©Lôe

 äÉLôflh äÓNóe øe ,ègÉæŸG AÉæH ‘ áahô©ŸG á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG iƒà°ùe

 á«JÉYƒ°Vƒe ™jQÉ°ûŸ êPÉ‰ Ëó≤J ™e ,á«°SÉ°SCG á«LƒZGó«H äÉ«∏ªY øe Éª¡æ«H Éeh

 á«LÉ¡æŸG  IQhÒ°ùdG  äÉfƒμe  øe  ¿ƒμe  πc  ¢üîj  Éª«a  É¡«∏Y  ∫É¨à°T’G  øμÁ

 ¿Gó«ŸG ‘ ÉgÒHóJh ájƒHÎdG á°SQÉªŸG º«¶æJ ¤EG ,ÉgQƒ°üJ ájGóH øe áMÎ≤ŸG

 .äÉ«HôŸG ¿ód øe

 ,‹hC’G º«∏©àdG  á«°Uƒ°üN RGôHEG  ≈∏Y »LÉ¡æŸG QÉWE’G Gòg ‘ ¢Uô◊G  ” ó≤d

 É£«£îJ  »FGóàH’G  º«∏©àdG  øY  √õ«“  á°UÉN  ájƒ¡H  É«ª«∏©Jh  ÉjƒHôJ  GQƒW  ¬∏©Lh

 ÉbÉ°üàdG ÌcCG É¡«∏Y ∫É¨à°T’G n¥ôWh ¬nà n£°ûfCGh ¬ pJÉjƒàfi π©éj ÉÃ ,GÒHóJh Éª«¶æJh

 OÉªàYÉH ¬LƒàdG Gòg ó°ùŒ óbh .Gô¨°üe É«FGóàHG Éª«∏©J ¿ƒμJ Ée ó©HCGh ,πØ£dG á©«Ñ£H

 (I)πØ£dG  á«°üî°T  AÉæH  ≈∏Y  õμJôj  áaó¡à°ùŸG  ájƒHÎdG  äÉjÉØμdG  ójóëàd  ≥∏£æe

 äGòH É¡WÉÑJQG ‘ É¡à«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG á£°ûfC’Gh ÚeÉ°†ŸG á«Yƒf ≈∏Yh ,É°SÉ°SCG

 ∫ÉØWC’G ™e ∫É¨à°T’G ≥FGôWh πª©dG º«¶æJ ≈∏Y ºK  ,öTÉÑŸG ¬£«ëÃh (I)πØ£dG

 äÉeóÿG  øe  IOÉØà°S’G  øe  (I)πØW  πc  øμÁh ,á∏MôŸG  äÉ«°Uƒ°üN ΩÎëj  ÉÃ

 .øμ‡ óM ≈°übCG ¤EG áeó≤ŸG ájƒHÎdG
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»LÉ¡æŸG QÉWE’G äÉfƒμŸ êQóàŸG QÉ°ùª∏d ΩÉY ¢üî∏e

 á∏Môe  ‘  ∫ÉØWC’G  øjƒμJh  á«HôJ  ‘  ¬eGÎMG  Ú©àj  ÉŸ  á«°SÉ°SC’G  ⁄É©ŸG  ‹É◊G  »LÉ¡æŸG  QÉWE’G  º°Sôj
 äÉjô¶ædG  Égô≤J  Éªc  ,É¡JÉ«°Uƒ°üNh á«FÉªædG  á∏MôŸG  á©«ÑW  ¤EG  ,á¡L øe ,ô¶ædÉH  ∂dPh  ,‹hC’G  º«∏©àdG
 ,πØ£dG ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG É¡«∏Y ócDƒJh ,ájƒHÎdG çÉëHC’Gh áãjó◊G á«Lƒdƒμ«°ùdG
 »FGóàH’G º«∏©à∏d ¬Ä««¡Jh (I)πØ£dG OGóYE’ AÉ°†Øc ‹hC’G º«∏©à∏d á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ¤EG  á«fÉK á¡L øe ô¶ædÉHh
 IÎa »ª«∏©àdG Qƒ£dG Gòg π©éj ÉÃ ,á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸGh á«cô◊G á«°ù◊G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y
 êÉeófÓd  ¢SÉ°SC’G  äGQÉ¡ŸG  ¬ª∏©Jh  ,¬H  §«ëŸG  ⁄É©dG  ≈∏Yh  ¬JGP  ≈∏Y  ¬ë«àØJh  ,(I)πØ£dG  á«°üî°T  AÉ‰E’

.ó©H Éª«a ¬JÉ«M ‘h ¢SQóªàdG ⁄ÉY ‘ ìÉéæH

 QÉWE’G  Gòg  ºª o°U  ,‹hC’G  º«∏©à∏d  á«°SÉ°SC’G  ∞FÉXƒ∏dh  ,IôμÑŸG  ádƒØ£dG  á∏Môe  äÉ«°Uƒ°üÿ  IÉYGôeh
 ájGóH øe áMÎ≤ŸG á«LÉ¡æŸG á°Sóæ¡dG QÉ°ùe ‘ ,iÈc äÉ≤∏£æªc ,âªμ– áeÉY äÉ¡Lƒe ≈∏Y GOÉªàYG »LÉ¡æŸG

 .¿Gó«ŸG ‘ ÉgÒHóJh ájƒHÎdG á°SQÉªŸG º«¶æJ ¤EG ,ÉgQƒ°üJ

 AÉæH ‘ §HGÎeh êQóàe ≈ëæe OÉªàYG ” ,É«fGó«e √ÒHóJh πª©dG º«¶æJh ,á¡LƒŸG äÉ≤∏£æŸG √òg ÚH Éeh
:»∏j Ée πª°T .áaó¡à°ùŸG á°Sóæ¡dG öUÉæY

 »àdG  äGQÉ¡ŸG  øe  áYƒª›  º¡HÉ°ùcEG  ‘  É°SÉ°SCG  IOóëŸGh  ,êhôÿG  óæY  ∫ÉØWC’G  äÉØ°UGƒe  ójó–  .1
 äÉcôMh äÉ«©°Vh §Ñ°V) ’hCG »cô◊G »°ù◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y º¡à«°üî°T ÖfGƒL á«ªæJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

 ,»°ù◊G  »cGQOE’G  õ««ªàdG  ,áÑcôŸGh  á≤«bódG  ó°ù÷G
 iƒà°ùŸGh  ,(á«dÓ≤à°S’G  óYGƒbh  äÉcƒ∏°S  á°SQÉ‡
 ,á«dhCG  á«ægP äÉ«∏ªYh ä’hÉæe) É«fÉK  ‘ô©ŸG »∏≤©dG
 iƒà°ùŸGh ,(π°UGƒàdGh á¨∏d á«Ø«XƒdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG
 á«cƒ∏°ùdG §HGƒ°†dG á°SQÉ‡) ÉãdÉK »YÉªàL’G ÊGóLƒdG
 ∑Î°ûŸG  ¢û«©dG  óYGƒb  ΩGÎMÉH  á£ÑJôŸG  á«∏YÉØàdGh

   .(áYÉª÷G πNGO »HÉéjE’G ÊGóLƒdG πYÉØàdGh

 ôjƒ£àH  á∏«ØμdG  ¢SÉ°SC’G  ájƒHÎdG  äÉjÉØμdG  áZÉ«°U  .1
 óæY  IÉNƒàŸG  äÉØ°UGƒŸG  ≥«≤–h  (I)πØ£dG  á«°üî°T
 Aƒ°V  ≈∏©a  .‹hC’G  º«∏©àdG  á°ù°SDƒe  øe  ¬LhôN
 »£¨J  ÖfGƒL  áà°S  ‘  äÉjÉØμdG  √òg  äOóM  ,∂dP
 √òg á«ªæJ ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØJh ,πØ£dG á«°üî°T É¡©«ªL
 ¿RGƒàdG øª°†jh ,á¡L øe É¡ëàØJ ≥≤ëj ÉÃ á«°üî°ûdG
 ∂dPh  ,á«fÉK  á¡L  øe  É¡JÉfƒμe  ∞∏àfl  ÚH  Üƒ∏£ŸG
 º«∏©àdG  Qƒ£d  IOóëŸG  á«°SÉ°SC’G  ∞FÉXƒdG  ™e  ÉeÉé°ùfG
 Gò¡H  á°UÉÿG  ájƒHÎdG  ájƒ¡dG  RÈJ  »àdGh  ,‹hC’G
 ¢ù«dh ,ìôŸGh OGóYE’Gh íàØà∏d GQƒW √QÉÑàYÉH Qƒ£dG
 ájÒHóàdG ¬JÉ«£©e πc ‘ óæà°ùj Gô¨°üe É«°SQóe Éª«∏©J

.á«°SQóŸG á«LƒZGó«ÑdGh á«ª«¶æàdG äÉ«ã«◊G ≈∏Y

 :øe πØ£dG øμ“ äÉcƒ∏°Sh äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG

 É¡£«fi ≈∏Y É¡ëàØJh ¬à«°üî°T ôjƒ£J ●

 »FGóàH’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉª∏©à∏d Dƒ«¡àdG ●

¬JÉeõ∏à°ùeh ¢SQóªàdG •höT ™e »HÉéjE’G ∞«μàdG ●

 Ú°SQóŸGh ¿GôbC’G ™e ¿ôŸG πYÉØàdG ●

IQOÉÑŸG ∑ƒ∏°Sh á«dÓ≤à°S’G ÜÉ°ùàcG ●

 á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ‘ πYÉØdG •Gôîf’G ●

AÉ≤JQ’Gh Qƒ£à∏d á«∏HÉ≤dG ●

 äGòdG  ±É°ûμà°SG  ¤EG  áLÉ◊ÉH  á£ÑJôe  ájÉØc  .1
.§«ëŸGh

 º«¶æJh á«ægòdG äÉ«∏ª©dG ¢ù°SCG AÉæÑH á£ÑJôe ájÉØc .2
 .ÒμØàdG

 .π°UGƒàdGh …ƒ¨∏dG ÒÑ©àdÉH á°UÉN ájÉØc .3

 »cô◊G  »°ù◊G  QRBÉàdG  ôjƒ£àH  á£ÑJôe  ájÉØc  .4
.ó°ù÷G äÉ«©°Vh ∑GQOEGh

.‹Éª÷Gh »æØdG ÒÑ©àdÉH á£ÑJôe ájÉØc .5

 óYGƒbh  á«æWhh  á«æjO  º«b  á«ªæàH  á£ÑJôe  ájÉØc  .6
.∑Î°ûŸG ¢û«©dG
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 øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ä’ÉéŸG √òg ,áaó¡à°ùŸG äÉjÉØμdÉH É¡WÉÑJQG ‘ á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG §Ñ°V .3

 QÉWEÓd »°Sóæ¡dG  Qƒ°üàdG  ¢ùLÉg πX ó≤a  .É¡eÉé°ùfGh É¡∏eÉμJ  ‘ äÉjÉØμdG  ájò¨àd  äÉ°SQÉ‡h á£°ûfCG     
 ∂∏°ùdG øY √õ«“ ¬ëæ“ ‹hC’G º«∏©à∏d á«LƒZGó«H ájƒg AÉæH ∫ƒM ôªà°ùe πμ°ûH GQƒëªàe ‹É◊G »LÉ¡æŸG
 ,¢SÉ°SC’G  Gòg ≈∏Yh .√óaGhQ ºgCG  øe GóaGQh ,∂∏°ùdG  Gòg ¢SÉ°SCG  ¬∏©Œ âbƒdG  äGP ‘h ,»FGóàH’G

»ª∏©àdG ∫ÉéŸG√OÉ©HCG

 äGòdG ±É°ûμà°SG
§«ëŸGh

 §«ëŸG  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  ,¬«∏Y  á¶aÉëŸGh  ¬æ«ªãJh  ¬aô©àd  ¬ª°ù÷  πØ£dG  ±É°ûμà°SG
.¬©e πYÉØà∏d á«dhC’G óYGƒ≤dG º∏©Jh ¬aÉ°ûμà°S’ (»LƒdƒæμàdGh »Ä«ÑdG) »LQÉÿG

 ÒμØàdG º«¶æJ
 É¡ª¡ah  ¬H  á£«ëŸG  AÉ«°TCÓd  í«ë°üdG  ∑GQOE’G  øe  πØ£dG  øμ“  á«ægP  äÉ«dBG  á«ªæJ

 .É¡©e πYÉØàdGh É¡ª«¶æJh É¡àfQÉ≤eh

 …ƒ¨∏dG ÒÑ©àdG
π°UGƒàdGh

 á¨∏dG ÜÉ°ùàcG øe É≤M’ ¬æμ“ »àdG ¢SÉ°SC’G äGhOC’G º∏©J ÈY π°UGƒà∏d á°UôØdG áMÉJEG
 .AÉ¨°UE’Gh QGƒ◊Gh ΩÓμdG óYGƒb ≈∏Y ÜQóàdG ¤EG áaÉ°VEG ,π°UGƒàdG ‘ É¡dÉª©à°SGh

 »cô◊G ¢ù◊G ∑ƒ∏°ùdG
 »æØdGh

 á«cô◊G – á«°ù◊G äGQRBÉàdG ôjƒ£Jh á«cô◊G á«°ùØædG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y ∫É¨à°T’G
 ÈY  ‹Éª÷Gh  »æØdG  ÖfÉ÷G  ôjƒ£J  ™e  ,á«ª∏©àdG  äGRÉ‚E’G  ¢†©H  É¡LÉà–  »àdG
 ÒÑ©à∏d  á£«°ùH  äÉ«à≤J  ΩGóîà°SG  ≈∏Y ÜQóàdG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  í°ùØJ  á«æa  äÉLÉàfEG  ±ô©J

 .»æØdG

 ¢û«©dG óYGƒbh º«≤dG
∑Î°ûŸG

 º«≤dG  ¢†©ÑH  πØ£dG  ¢ù°ù–  á«∏ªY  á£°ûfCG  ÈY  »YÉªàL’Gh  ÊGóLƒdG  ÖfÉ÷G  á«ªæJ
.»éjQóJ πμ°ûH É¡HÉ°ùàcG Ú©àj »àdG á«cƒ∏°ùdG

 ,º∏©àdG á£°ûfCG hCG á«°SGQódG OGƒŸÉH ≥HÉ°ùdG ‘ ±ô©j ¿Éc ÉŸ IójóL äÉ«ª°ùJ QÉWEÓd á«dÉ◊G á°Sóæ¡dG âæÑJ
 á«ªæJ ájÉ¨H ájƒHôJ á£°ûfCG øe √RÉ‚EG Ú©àj Éeh áaó¡à°ùŸG ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ÚH ™ªŒ ≠«°U â∏ pª©oà°SGh

 .äÉjÉØμdG √òg

 äòî oJG óbh .IOóëŸG á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG ¥É£f ‘ ∫É¨à°TÓd äGAÉ°†Øc á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG AÉ≤àfG .4

:á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG AÉ≤àfG äÉ«°SÉ°SCG

 √ÉŒG  ‘  êhôÿG  ºK  ’hCG  äGòdG  øe  ¥Ó£f’G  ●

.(I)πØ£∏d öTÉÑŸG §«ëŸG

 º«≤dGh  äÉeƒ∏©ŸGh  ±QÉ©ŸGh  º«gÉØª∏d  É¡HÉ©«à°SG  ●

 .áaó¡à°ùŸG äÉcƒ∏°ùdGh

 áMÉJEG  ™e  ,áÑ°ùàμŸG  äÉ«£©ŸG  πeÉμàH  É¡MÉª°S  ●

 á«ª∏©àdG  ä’ÉéŸG  ™«ªL  á£°ûfCG  ∫hÉæàd  á°UôØdG

.´höûŸG ¿ƒª°†e ¢ùØf øe

 .ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG AÉæKCG »Ñdƒ∏dG AÉ≤JQÓd É¡≤«≤– ●

 IóMh  ÚH  §HôdG  ≥«≤ëàd  πNóªc  äGAÉ°†ØdG  √òg
 ≥«≤–h  ,á¡L  øe  »ª∏©àdG  π©ØdG  IóMhh  á«°üî°ûdG
 áaó¡à°ùŸG  äÉª∏©àdGh  á£°ûfC’G  ÚH ΩÉé°ùf’Gh ºZÉæàdG
 øe èdÉ© oj »JÉYƒ°Vƒe ´höûe πμa .á«fÉK á¡L øe
 øªμj  ’  ±ó¡dG  ¿C’  ,É¡∏c  á«ª∏©àdG  ä’ÉéŸG  ÉjGhR
 Éª«a É°SÉ°SCG πH ,¬JGP óM ‘ »JÉYƒ°VƒŸG ´höûŸG ‘
 Oófi  ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¬dÉ¨à°TG  ∫ÓN (I)πØ£dG  ¬ª∏©àj
 ôNBG  ¤EG  »ª∏©J  ∫É›  øe  π≤àæj  ƒgh  ´höûŸG  øe
 »°†à≤J »àdG áLQóàŸG á÷É©ŸG ¬d í«àj ,»FÉæÑfG πμ°ûH

.á∏eÉμàeh áYƒæàe ô¶f ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ
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 É¡WÉÑJQG ‘ á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG øe á≤ãÑæŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ÒHóàd á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ⁄É©e º°SQ .5
 AÉ°†Ød »LƒZGó«ÑdG º«ª°üàdG á©«ÑW ºμëÑa .π°üØdG AÉ°†a πNGO ÉgRÉ‚EG á«Ø«ch IQô≤ŸG á«ª∏©àdG ä’ÉéŸÉH

 :≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤J á£°ûfC’G ÒHóJ ‘ Ióªà©ŸG áHQÉ≤ŸG ¿EÉa ,(I)πØ£∏d á«cô◊G á©«Ñ£dGh ‹hC’G º«∏©àdG

 ;∫É¨à°TÓd á«°SÉ°SCG IóYÉ≤c Ö©∏dG OÉªàYG `

  ;√ÉÑàf’G õ«côJh á¶MÓŸG ≈∏Y »æÑŸG …hó«dG πª©dG ≈∏Y õ«cÎdG `

  ;∫ÉØWC’G ™«ªL ¿ód øe Üƒ∏£ŸG RÉ‚EG `

 ;πª©dG πFÉ°Sh ™«ªL A»«¡J `

 .É¡¡«LƒJh ∫ÉØWC’G ∫ÉªYCG ™ÑàJ `

 ÖfGƒ÷G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ,Iôªà°ùe á«Ø«μH ¬JÉª∏©J Ëƒ≤Jh (I)πØ£dG ƒ‰ ™Ñààd áeÉY á£N ™°Vh .6
 :á«°SÉ°SC’G

;ƒªædG Ëƒ≤Jh ™ÑàJ á©«ÑW `

;Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG ±GógCG `

;Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG äGAGôLEG `

;Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG äÉ«æ≤J `

.èFÉàædÉH ºgQÉÑNEGh ∫ÉØWC’G Ëƒ≤J ‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ∑GöTEG `

 πμ°ûH ¢†©H ¤EG É¡°†©H ôéjh ,É¡æ«H Éª«a á∏eÉμàe »LÉ¡æŸG QÉWE’G á°Sóæg É¡«∏Y äõμJQG »àdG äÉfƒμŸG ¿EG
.¬∏Ø°SCG áeÉ©dG áWÉ£ÿG ∂dP í°VƒJ Éªc »∏°ù∏°ùJ

ájƒHÎdG äÉjÉØμdG
áaó¡à°ùŸG

 ™jQÉ°ûŸG
á«JÉYƒ°VƒŸG

á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG´höûŸG á∏μ«g
»JÉYƒ°VƒŸG

 äGòdG ±É°ûμà°SG ájÉØc ●

§«ëŸGh
ÒμØàdG äGQÉ¡e ájÉØc ●

 `  ¢ù◊G ∑ƒ∏°ùdG ájÉØc  ●

»côM
 »æØdG  ¥hòdG  ájÉØc  ●

‹Éª÷Gh
 ¢û«©dGh  º«≤dG  ájÉØc  ●

∑Î°ûŸG

É¡eóîj öTÉÑe »ª∏©J ∫É› ájÉØc πμd
 ±GógCG) á«Yôa äÉjÉØc ¤G áYôØàe ¢SÉ°SCG ájÉØc πc

(á«ª∏©J

ÖYƒà°ùj ´höûe πc
É¡∏c á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG

 πμ«¡e ´höûe πc
 øª°†àe º«¶æJ ≥ah

á£°ûfCÓd

á£°ûfC’GÒHóJ áHQÉ≤e ójó– ●

 ƒªædG  ™Ñààd  á£N  ™°Vh  ●

äÉª∏©àdG Ëƒ≤Jh

ê
hô

ÿ
G ä

ÉØ
°U

Gƒ
e

1 »JÉYƒ°VƒŸG ´höûŸG ●
2 »JÉYƒ°VƒŸG ´höûŸG ●
3 »JÉYƒ°VƒŸG ´höûŸG ●
4 »JÉYƒ°VƒŸG ´höûŸG ●
5 »JÉYƒ°VƒŸG ´höûŸG ●

.....ïdEG ●

 ±É°ûμà°SG  ∫É›  ●

§«ëŸGh äGòdG
ÒμØàdG º«¶æJ ∫É› ●

 …ƒ¨∏dG  ÒÑ©àdG  ∫É›  ●

π°UGƒàdGh
 ` ¢ù◊G ∑ƒ∏°ùdG ∫É› ●

»æØdGh »côM
 óYGƒbh  º«≤dG  ∫É›  ●

∑Î°ûŸG ¢û«©dG

á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG ●
á«ª∏©àdG ±GógC’G ●
ájƒHÎdG á£°ûfC’G ●
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ΩÉ©dG ¥É«°ùdG

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh  É¡«dƒJ  »àdG  iÈμdG  ¢TGQhC’G  øª°V  ‹hC’G  º«∏©à∏d  »LÉ¡æŸG  QÉWE’G  Gòg  êQóæj
 øe  GóMGh  º«∏©àdG  øe  Qƒ£dG  Gòg  QÉÑàYÉH  ,GójGõàe  ÉeÉªàgG  »ª∏©dG  åëÑdGh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  »æ¡ŸG  øjƒμàdGh
 iƒà°ùe  ≈∏Y  IOƒ°ûæŸG  ájƒHÎdG  IOƒ÷G  ¿Éª°Vh  ,º«∏©àdG  á«eGõdEG  ≥«≤–  ‘  áªgÉ°ùŸG  iÈμdG  äÉeÉYódG
 á«fÉãdG á©aGôdG ‘ OQh Ée á°UÉNh ,2030 /2015  á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG ¿ƒª°†e ™e É«°TÉ“ ∂dPh ,¬JÉLôfl
 ±GógC’G óMƒe »LƒZGó«H êPƒ‰ OÉªàYG{ ≈∏Y É¡JGô≤a ióMEG ‘ â°üf »àdG ,‹hC’G º«∏©àdG á«eGõdEG  ∫ƒM
 ,É¡àföüYh  ¬≤FGôWh  ¬égÉæe  ΩÉé°ùfG  ¿Éª°†H  π«Øc  ,‹hC’G  º«∏©àdÉH  ¢UÉN  Ö«dÉ°SC’G  ´ƒæàe  ,äÉjÉ¨dGh
 áÑ°ùædÉH ∞°üæe ƒëf ≈∏Y ¬àjOhOôeh ¬JÉeóN IOƒL ¿Éª°Vh ,áãjó◊G ájƒHÎdGh ájOÉŸG πFÉ°SƒdG øe ¬æ«μ“h

 .1z‹hC’G º«∏©àdG ø°S Ú¨dÉÑdG ,ÉKÉfEGh GQƒcP áHQÉ¨ŸG ∫ÉØWC’G ™«ª÷

 ¢Uô◊G ájÉ¨H ,‹hC’G º«∏©à∏d …ƒHÎdG êÉ¡æª∏d á¡Lƒe á«©Lôe á≤«Kh AÉæH ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH »eôj ´höûe ¬fEG
 ,õ««“ ¿hO øeh ,º¡∏©éH ,º«∏©àdG øe ∞æ°üdG Gòg øe øjó«Øà°ùŸG ∫ÉØWC’G ™«ªL ÚH ¢UôØdG DƒaÉμJ ≥«≤– ≈∏Y
.»FGóàH’G º«∏©àdG á£°ûfCG ‘ ádƒ¡°ùH êÉeóf’Gh IÉ«◊G äGQÉ¡e º∏©J øe º¡æμ“ á«°SÉ°SCG ájƒHôJ äÉjÉØμd ÚÑ°ùàμe

 ∑Éæg ¿CG ,2Üô¨ŸÉH ‹hC’G º«∏©àdG ™bGh ∫ƒM ÉgRÉ‚EG ” »àdG á«°ü«î°ûàdG äÉ°SGQódG ∞∏àfl øe ÚÑJ ó≤d
 Ohó◊G ¤EG ≈bôj ’ äÉeóÿG √òg ¢†©H ¿CGh ,∫ÉØWCÓd Ωó≤J »àdG ájƒHÎdG äÉeóÿG iƒà°ùe ‘ ÉXƒë∏e ÉæjÉÑJ
 á«°SÉ°SC’G äÉª∏©àdG ¬Ñ°ùμJh ,á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdGh á«°ùØædG ¬JÉLÉM »YGôJh ,(I)πØ£dG áeGôc øª°†J »àdG É«fódG
 ∂dòdh .á«YÉªàL’G á«fGóLƒdGh á«aô©ŸGh á«côMƒμ«°ùdG ¬ÑfGƒL ∞∏àîÃ ƒªædG ∫É› ‘ É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ™eõŸG
 Ωób  ≈∏Y  º¡∏©Lh  ,‹hC’G  º«∏©àdG  ΩÉ°ùbCÉH  Ú≤ëà∏ŸG  ∫ÉØWC’G  ™«ªL  ±É°üfE’  É≤«≤–  -  …Qhö†dG  øe  ¿Éc
 …ƒHÎdG êÉ¡æª∏d »°Sóæg QÉWEG ™°Vh -»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe êƒdƒd º¡Ä««¡Jh ºgOGóYEG ¢üîj Éª«a IGhÉ°ùŸG
 äÉeóÿG ÚH IƒéØdG ¢ü∏≤jh ,‹hC’G º«∏©àdG äÉ«æH ∞∏àîÃ É«dÉM ≥Ñ£J »àdG áØ∏àîŸG á«LƒZGó«ÑdG êPÉªædG ¬Lƒj

.∫ÉØWC’G IóFÉØd Ωó≤J »àdG áØ∏àîŸG

 ,(ègÉæŸG ájôjóe) »∏ª©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh »æ¡ŸG øjƒμàdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh äQôb ,∂dòd
 ó©J ¿CG ,2016 – 2013 IÎØ∏d ádƒØ£dG ájÉYôd ∞«°ùfƒ«dG áª¶æe ÚHh É¡æ«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG èeÉfôH QÉWEG ‘
 á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG iƒà°ùe ≈∏Y á°†jô©dG ¬Wƒ£N ™°†J ,‹hC’G º«∏©à∏d …ƒHÎdG êÉ¡æŸG ôWDƒJ á«©Lôe á≤«Kh
 êPÉ‰ Ëó≤J ™e ,á«°SÉ°SCG á«LƒZGó«H äÉ«∏ªY øe Éª¡æ«H Éeh äÉLôflh äÓNóe øe ,ègÉæŸG AÉæH ‘ áahô©ŸG

.á«LÉ¡æŸG IQhÒ°ùdG äÉfƒμe øe ¿ƒμe πc ¢üîj Éª«a É¡«∏Y ∫É¨à°T’G øμÁ á«JÉYƒ°Vƒe ™jQÉ°ûŸ

 É¡«a ∫É¨à°T’G ”h ,É¡æ«H Éª«a á£HGÎe äÉ£fi ™HQCG â∏ª°T á«é¡æe ≈∏Y QÉWE’G Gòg OGóYEG ‘ óªàYG óbh
.¥öûdG á¡Lh á°SÉe ¢Sƒ°S »à¡L øe πμH πª©J ,»∏ª©dG ÖfÉ÷ÉH IÒÑN ájƒ¡L ¥ôa ácQÉ°ûÃ É©«ªL

 äGÒ¨àŸG  øe  OóY  ≈∏Y  õ«cÎdG  ∫ÓN  øe  ‹hC’G  º«∏©àdG  á«©°Vh  ¢ü«î°ûàd  ¤hC’G  á£ëŸG  â°ü°üN
3:ÉgRôHCG äÉ¶MÓe QGôbEG ¤EG ≈°†aCG ¢ü«î°ûJ ƒgh ,´höûŸG Gòg RÉ‚EG ‘ ÚàcQÉ°ûŸG Úà¡÷ÉH

 –  2015  ìÓ°UEÓd á«é«JGÎ°SG ájDhQ ,AÉ≤JQ’Gh IOƒ÷Gh ±É°üfE’G á°SQóe πLCG øe ,»ª∏©dG åëÑdGh øjƒμàdGh á«HÎ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG -   1
 .14 ¢U ,2030

2  - Global Education et Formation (GEF), Diagnostic et évaluation de l’état actuel du préscolaire, 2014, p.15.
.á£ëŸG √ò¡H ¢UÉN ôjô≤J ‘ É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædGh ¢ü«î°ûàdG á∏Môe ∫ƒM á«∏«°üØàdG äÉ«£©ŸG óLƒJ -  3
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;º¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG ÜÉ«Zh Ú∏NóàŸG Oó©J `

;πNóàdG ¬Lƒjh §Ñ°†j »©Lôe QÉWEG ÜÉ«Z `

 áª¶fCGh  äÉ«æH  øe  ¢ùÑà≤e  É¡°†©H  ,á«LƒZGó«ÑdG  äÉ°Sóæ¡dG  Oó©àH  IOó©àe  á«LÉ¡æe  äÉHQÉ≤e  OÉªàYG  `
;áØ∏àfl á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°S

.äÉ«HôŸGh ÚHôª∏d á«æ¡ŸG äÉ«©LôŸG ‘ ±ÓàNG `

.áÑbGôŸGh ™ÑààdGh øjƒμàdGh ÒWCÉàdG á«Yƒf ‘ øjÉÑJ `

 òNCÉj ,É«LƒZGó«H GQƒ°üJ ìÎ≤j ‹hC’G º«∏©à∏d »LÉ¡æe QÉWEG ´höûe ™°Vƒd á«fÉãdG á£ëŸG ¢ü«°üîJ ”h
 á«LƒZGó«ÑdG  êPÉªædG  iƒà°ùe  ≈∏Y ¢ü«î°ûàdG  á∏Môe ‘ É¡∏«é°ùJ  ” »àdG  ¢üFÉ≤ædGh  äGô¨ãdG  QÉÑàY’G  Ú©H
 øjòdG Ú∏NóàŸG ¿ód øe ¿Gó«ŸG ‘ É¡æY È©ŸG äÉLÉë∏d Ö«éà°ùj ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,‹hC’G º«∏©àdG ΩÉ°ùbCÉH á≤Ñ£ŸG

 .´höûŸG Gò¡d áeÉ©dG ¢ù°SC’G AÉæH ‘ º¡©e ∫É¨à°T’G ”

 »LÉ¡æŸG  QÉWE’G  ´höûe  ‘  ìÎ≤ŸG  »LƒZGó«ÑdG  êPƒªædG  Öjôéàd  â°ü°üN  ó≤a  ,áãdÉãdG  á£ëŸG  ÉeCG
 ¬Ñ°Th …ö†◊G §°SƒdÉHh ,èeóe §‰ ,…öüY §‰ ,…ó«∏≤J §‰) ‹hC’G º«∏©àdG •É‰CG ∞∏àfl øe áæ«©H
 Aƒ°V ≈∏Y É¡ª«ª°üJ ” º∏©àdG ä’É› ∞∏àfl ‘ ájƒHôJ á£°ûfCG AÉæH øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,(…hô≤dGh …ö†◊G
 èFÉàf º««≤Jh ™ÑàJ ºK ,Ú∏°UGƒàe ÚYƒÑ°SCG IóŸ ΩÉ°ùbC’ÉH É«∏ªY É¡≤«Ñ£Jh ,á°Sóæ¡dG ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ájDhôdG

 .14≥«Ñ£àdG Gòg

 á«∏ªY èFÉàf Aƒ°V ≈∏Y ¬∏jó©Jh ¬àZÉ«°U IOÉYEGh »LÉ¡æŸG QÉWE’G ´höûe ≥«bóàd á©HGôdG á£ëŸG â°ü°üNh
.ÊGó«ŸG ÖjôéàdG

 ™ÑààdGh á¶MÓŸG äGhOCG OGóYEGh ÖjôéàdG á£ÿ »∏ªY º«ª°üJ ™°Vh ó©H Újƒ¡÷G Ú≤jôØdGh …õcôŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG πc ÖjôéàdG ‘ ∑QÉ°T -  1
 º«∏©àdG §‰h ,(…hôb ,…ö†M ¬Ñ°T ,…ö†M) ‘Gô¨÷G §°SƒdG É¡©jRƒJ ‘ QÉÑàY’G Ú©H òNoCG ‹hC’G º«∏©à∏d Éª°ùb 23 ÖjôéàdG πª°Th ,º««≤àdGh

 .(á«FGóàHG á°SQóe ‘ èeóe ,…ó«∏≤J ,…öüY) ‹hC’G
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‹hC’G º«∏©à∏d IôWDƒŸG á«ª°SôdG äÉ«©LôŸG

 É¡°TGQhCG  øª°V ádhódG É¡Jô£°S »àdG äÉjƒdhC’G øe ájƒdhCG  IôμÑŸG ádƒØ£dG ájÉªMh á«HôJ ádCÉ°ùe âëÑ°UCG
 áaÉc  πª°û«d  ¬ª«ª©Jh  ‹hC’G  º«∏©àdG  êƒdh  ≈ë°VCGh  .¬H  AÉ≤JQ’Gh  ™ªàéŸÉH  ¢Vƒ¡ædG  ¤EG  á«eGôdG  iÈμdG
 ¬JÉeGõàd’ Üô¨ŸG ΩGÎMG ∫ÓN øe ,º«∏©àdG Gò¡H ΩÉªàg’G õjõ©J ¤EG ≈°†aCG É«é«JGÎ°SG ÉfÉgQ áHQÉ¨ŸG ∫ÉØWC’G
 …Ée ô¡°T ∫ÓN ∑Qƒjƒ«æH Ió≤©æŸG IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d á«FÉæãà°S’G IQhódG ∫ÓN É¡æY ø∏©ŸG á«dhódG
 ¢Uƒ°üîH ‹hódGh »Hô©dG º¶àæŸG AGREG áμ∏ªŸG äÉeGõàdG Gòch ,z∫ÉØWC’ÉH ôjóL ⁄ÉY{ ≥«≤– πLCG øe ,2002
 ¢Vƒ¡ædG ∫ƒM Ió≤©æŸG äGhóædGh äGô“DƒŸG øe OóY äÉ«°UƒJ ‘ AÉL ÉŸ É≤«Ñ£J ,IôμÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ á«ªæJ

:¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æe ,ádƒØ£dG ´É°VhCÉH

   .2004 ,¿ÉæÑd ,Üô©dG º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRƒd ™HGôdG ô“DƒŸG äÉ«°UƒJ `

 IôgÉ≤dG – IôμÑŸG ádƒØ£dG ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ∫ƒM »ª«∏bE’G »Hô©dG ô“DƒŸG äÉ«°UƒJ `
   .2004 ôjGÈa  –

.2006 ôjGÈa –¢ùfƒJ – ádƒØ£dG ∫ƒM á«HQÉ¨ŸG á«fÉŸÈdG IhóædG äÉ«°UƒJ `

 –  zÒ¨àe  ⁄ÉY  ‘ IôμÑŸG  ádƒØ£dG{  ∫ƒM ,Üô©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRƒd  ¢ùeÉÿG  ô“DƒŸG  äÉ«°UƒJ  `
.2006 – IôgÉ≤dG

 :áμ∏ªŸG Qƒà°SO

 ÚH øe ≥ëc º«∏©àdG ,OGôaCÓd á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh äÉjô◊ÉH ≥∏©àŸG ÊÉãdG ÜÉÑdG ‘ áμ∏ªŸG Qƒà°SO ¢Sôc
 ≥◊G øe ádOÉ©dG IOÉØà°S’G ÜÉÑ°SCG Ò°ù«àd ,áMÉàŸG πFÉ°SƒdG πc áÄÑ©J ¤EG ÉYO Éªc ,ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

 .…öüY º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

 ÜÉÑ°SCG  Ò°ù«àd ,áMÉàŸG πFÉ°SƒdG πc áÄÑ©J ≈∏Y ,á«HGÎdG äÉYÉª÷Gh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ádhódG πª©J{
 êƒdƒdG öù«e …öüY º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G øe ,IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ,ÚæWGƒŸGh äÉæWGƒŸG IOÉØà°SG

.zIOƒL …Ph

 Qƒà°SódG øe 31 π°üØdG

 ,ájhÉ°ùàe á«Ø«μH ∫ÉØWC’G ™«ª÷ …ƒæ©ŸGh »YÉªàL’G QÉÑàY’Gh ,á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊G Òaƒàd ádhódG ≈©°ùJ{
.zá«∏FÉ©dG ºà«©°Vh øY ô¶ædG ±öüH

Qƒà°SódG øe 32 π°üØdG

Montage Unisef Arabe Fini 18.indd   13Montage Unisef Arabe Fini 18.indd   13 13/07/18   22:0813/07/18   22:08



14

 :ádƒØ£dG ¿hDƒ°ûH ¢Vƒ¡æ∏d ∂∏ŸG ádÓL äÉ¡«LƒJh Ö£N

 É«fóe  É©ªà›h á«∏fi  äÉYÉªLh á«eƒªY äBÉ«gh áeƒμM ∫ÉéŸG  Gòg  ‘ Ú∏YÉØdG  πc ƒYóæd  ÉæfEGh...{   
 á£N QÉWEG ‘ ,ÉæàdƒØW ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡æ∏d ≥«°ùæàdGh áÄÑ©àdG øe ójõª∏d ,á«eÓYEG äÉ°ù°SDƒeh É°UÉN ÉYÉ£bh
 ‘ ¬àªgÉ°ùeh ¬ëàØJ  øª°†j  ÉÃ ,πØ£dG  áÄ°ûæàd  É¡∏«©ØàH  á∏«ØμdG  πFÉ°SƒdG  πc ÒaƒJh ,á«fÉãdG  ájöû©∏d  á›óæe
 á«eC’Gh ¢û«ª¡àdGh ô≤ØdÉc É¡≤FGƒY πc ≈∏Y AÉ°†≤dÉH ∂dPh ,á∏eÉμdG ¬àæWGƒe ≥«≤–h ¬©ªà›h ¬à«°üî°T AÉæH
 AÉ«MC’G  ‘  Éª«°S’h  ,á«°SÉ°SC’G  á«YÉªàL’G  äÉeóÿG  øe  ÉæàÄ°TÉf  Úμ“h  ,ájó©ŸG  hCG  IÒ£ÿG  ¢VGôeC’Gh

.záÑ©°U á«©°Vh ‘ ∫ÉØWCÓdh …hô≤dG ⁄É©dG ‘h á°ûª¡ŸG

 2004 …Ée 25 ïjQÉàH πØ£dG ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ô“DƒŸG ¤EG á¡LƒŸG á«eÉ°ùdG ádÉ°SôdG

 ∫ÓN øe ,Ióªà©ŸG ™jQÉ°ûŸGh äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏°U ‘ ≈∏°†ØdG º¡àë∏°üe π©‚ ¿CG Éæe ¿hô¶àæj ÉædÉØWCÉa ...{
 Éæàjƒgh  Éæª«bh  Éæà«©LôÃ  ÉæeGõàdG  QÉWEG  ‘  ,ájQhö†dG  º¡JÉLÉ◊  Ö«éà°ùJ  áMƒªWh  á«©bGh  èeGôH  ™°Vh

.zá«æWƒdG

2011 …Ée 25 πØ£dG ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ô“DƒŸG ¤EG á¡LƒŸG á«eÉ°ùdG ádÉ°SôdG

 …ƒHôJ  ≥£æe  øe  ∫É≤àfÓd  ,á°SQóŸG  ‘  á©ÑàŸG  ¥ô£dG  ‘h  ,ÉæàHQÉ≤e  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  »¨Ñæj...{
 A’Dƒg πYÉØJ ≈∏Y Ωƒ≤j ôNBG ≥£æe ¤EG ,Úª∏©àª∏d ±QÉ©ŸG Ú≤∏J ≈∏Y Göüà≤e ,¬FGOCGh ¢SQóŸG ≈∏Y õμJôj
 øe  º¡æ«μ“  øY  Ó°†a  ,QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  ‘  º¡eÉeCG  ¢UôØdG  áMÉJEGh  ,á«JGòdG  º¡JGQób  á«ªæJh  ,Úª∏©àŸG
 ìÓ°UE’G ¥É«°S ‘ ,¿PEG ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿EG ;]...] øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©àdG óYGƒ≤H ™Ñ°ûàdGh ,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG
 øjƒμàdG ≥°ùf ¢ùÁ …òdG Ò«¨àdG ƒg Üƒ∏£ŸG É‰EGh ,iôNCG ±òM hCG OGƒe áaÉ°VEG hCG ,èeGÈdG Ò«¨àH ,Oƒ°ûæŸG
 øe á°SQóŸG πjƒ– øY Ó°†a ,á∏«ÑædG ¬àdÉ°SôH ¬eÉ«≤d ¢SQóŸG πªY ≈∏Y IójóL ä’’O AÉØ°VEÉH ∂dPh .¬aGógCGh
 ,…ó≤ædG ¢ù◊G π≤°U ≈Nƒàj ≥£æe ¤EG ,±QÉ©ŸG áªcGôeh IôcGòdG øë°T ≈∏Y É°SÉ°SCG ºFÉ≤dG ≥£æŸG óªà©j AÉ°†a

.z...π°UGƒàdGh áaô©ŸG ™ªà› ‘ •GôîfÓd ,AÉcòdG π«©ØJh

2012 â°ûZ 20 »μ∏ŸG ÜÉ£ÿG

 ,äGõéæŸG º««≤àd ,äGòdG ™e á«Yƒ°Vƒe áØbh AGôLEG »°†à≤j øjƒμàdGh á«HÎdG ´É£≤d øgGôdG ™°VƒdG ¿EG...{
 ” …òdG ,øjƒμàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG á«ªgCÉH ÒcòàdG Qóéj Éægh .ä’ÓàN’Gh ∞©°†dG øeÉμe ójó–h
 ,¬JÉ«°†à≤e π«©ØJ  ≈∏Y â∏ªY áÑbÉ©àŸG  äÉeƒμ◊G  ¿CG  Éªc  .á©°SGh  á«cQÉ°ûJ  á«æWh áHQÉ≤e QÉWEG  ‘ √OÉªàYG
 CGóÑJ ⁄ å«M ,‹Éé©à°S’G èeÉfÈ∏d ájQhö†dG πFÉ°SƒdGh äÉfÉμeE’G äôî°S »àdG ,á≤HÉ°ùdG áeƒμ◊G á°UÉNh
 ≈∏Y ,∞°SC’G  πeÉc ™e ,πª©dG  ºàj  ⁄  ¬fCG  ÒZ .É¡HGóàfG  Ióe øe IÒNC’G çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ‘ ’EG  √ò«ØæJ  ‘

 .z...§£îŸG Gòg π«©ØJ ‘ É¡≤«≤– ” »àdG Ö°SÉμŸG õjõ©J

 2013 â°ûZ 20 ÜÉ£N
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 :(1989) ádƒØ£dG ájÉª◊ á«‡C’G á«bÉØJ’G

 ájÉYQh  á«HôJ  ¿CG  ócDƒJ  ábOÉ°üŸG  √ògh  ,πØ£dG  ¥ƒ≤◊  á«dhódG  á«bÉØJ’G  ≈∏Y1993  áæ°S Üô¨ŸG ¥OÉ°U
.»eƒμ◊G πª©dG äÉjƒdhCG Ö∏°U ‘ êQóæJ ádƒØ£dG

:ƒëf É¡Lƒe πØ£dG º«∏©J ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ±GôWC’G ∫hódG ≥aGƒJ{

;É¡JÉfÉμeEG  ≈°übCG  ¤EG  á«fóÑdGh  á«∏≤©dG  ¬JGQóbh  ¬ÑgGƒeh  πØ£dG  á«°üî°T  á«ªæJ
 πØ£dG  ¬«a  ¢û«©j …òdG  ó∏Ñ∏d  á«æWƒdG  º«≤dGh ,á°UÉÿG áª«bh ¬à¨dh á«aÉ≤ãdG  ¬àjƒgh πØ£dG  …hP ΩGÎMG á«ªæJ

.z¬JQÉ°†M øY áØ∏àîŸG äGQÉ°†◊Gh π°UC’G ‘ ¬«a CÉ°ûf …òdG ó∏ÑdGh

 πØ£dG ¥ƒ≤◊ á«dhódG á«bÉØJ’G øe 29 IOÉŸG

 ΩÉªéà°S’G á£°ûfCGh ÜÉ©dC’G ádhGõeh ,ÆGôØdG âbhh áMGôdG ‘ πØ£dG ≥ëH ±GôWC’G ∫hódG ±Î©J{
.z¿ƒæØdG ‘h á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G ‘ ájôëH ácQÉ°ûŸGh ¬æ°ùd áÑ°SÉæŸG

πØ£dG ¥ƒ≤◊ á«dhódG á«bÉØJ’G øe 31 IOÉŸG

:(2000) øjƒμàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG

 òæe ,áHQÉ¨ŸG  ∫ÉØWC’G  ™«ª÷ ¢UôØdG  DƒaÉμJ  øe óM ≈°übCG  ¿Éª°V{ ¤EG  »FGóàH’Gh ‹hC’G º«∏©àdG  »eô j
 øe áeó≤àŸG á∏MôŸG êÉeOEG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«æ¡ŸG IÉ«◊G ‘ ∂dP ó©Hh ,»°SGQódG ºgQÉ°ùe ‘ ìÉéæ∏d ,IôμÑe ø°S

.z‹hC’G º«∏©àdG

 øjƒμàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG øe 61 IOÉŸG

 ±ó¡Jh .äGƒæ°S  â°Sh á∏eÉc  äGƒæ°S  ™HQCG  ÚH ºgôªY ìhGÎj øjòdG  ∫ÉØWC’G  ‹hC’G  º«∏©àdÉH  ≥ëà∏j{
 ¬àÄ°ûæJh  ¬à«dÓ≤à°SG  ≥«≤–h  ,πØ£∏d  ÊGóLƒdGh  »∏≤©dGh  ÊóÑdG  íàØàdG  Ò°ù«J  ¤EG  ÚeÉY  ∫ÓN  á°SGQódG  √òg

:∫ÓN øe ∂dPh á«YÉªàL’G

;ájÒÑ©àdGh á«∏«îàdGh ájõeôdGh á«fÉeõdGh á«fÉμŸGh á«cô◊G á«°ù◊G ¬JGQÉ¡e á«ªæJ `

;á«°SÉ°SC’G á«æWƒdGh á«≤∏ÿGh á«æjódG º«≤dG º∏©J `

;(≈≤«°SƒŸGh OÉ°ûfE’Gh QGhOC’G Ö©dh ,π«μ°ûàdGh øjƒ∏àdGh º°SôdÉc) á«æØdGh á«∏ª©dG á£°ûfC’G ≈∏Y ¿ôªàdG `

 ™e  ,…ƒØ°ûdG  ÒÑ©àdG  ¿É≤JEG  ∫ÓN  øe  á°UÉN  ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH  áHÉàμdGh  IAGô≤∏d  ájÒ°†ëàdG  á£°ûfC’G  `
.zá«Hô©dG á¨∏dÉH áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ ´höûdG Ò°ù«àd ΩC’G á¨∏dÉH ¢SÉæÄà°S’G

øjƒμàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG øe 63 IOÉŸG
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2002 ƒ«fƒj ,¢†«HC’G ÜÉàμdG - 4 

 èeÉfôH  ‘  áMÎ≤ŸG  á£°ûfC’G  ≈∏Y  »FGóàH’G  º«∏©àdG  »μ∏°ùd  ájƒHÎdG  ègÉæŸÉH  ¢UÉÿG  ÊÉãdG  Aõ÷G  õcQ
 ∫ƒM (‹hC’G º«∏©àdG …CG) »°SÉ°SC’G ∂∏°ùdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G Úàæ°ùdG èeÉfôH Qƒëªàj{ å«M ,‹hC’G º«∏©àdG
 á£°ûfCG ,IAGô≤∏d OGóYE’G ,ºYódG á£°ûfCG ,»¡Ø°ûdG π°UGƒàdG á£°ûfCG) .πØ£dG ƒªæd áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’G øe áYƒª›

.(.ïdEG ,áHÉàμdGh §«£îàdG

 ≈æ©ŸÉH ¢ShQO ’ á£°ûfCG πμ°T É«FGôLEG òNCÉJ »àdG ,á«dÉàdG öUÉæ©dG øe ‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe èeÉfôH ¿ƒμàj
:»g öUÉæ©dG √ògh .¬«∏Y ±QÉ©àŸG

;(äGOÉÑ©dGh º«≤dG – ËôμdG ¿BGô≤dG) á«eÓ°SE’G á«HÎdG `

;(áHÉàμdGh §«£îàdG á£°ûfCG – IAGô≤∏d OGóYE’G á£°ûfCG – »¡Ø°ûdG π°UGƒàdG á£°ûfCG) á«Hô©dG á¨∏dG `

;(ìöùeh ≈≤«°Sƒe ,ó«°ûf ,øjƒ∏Jh º°SQ ,»LƒdƒæμJ íàØJh ájhój á£°ûfCG) íàØàdGh á«æØdG á«HÎdG `

;äÉ«°VÉjôdG á£°ûfCG `

;á«¨jRÉeC’G `

;á«fóÑdG á«HÎdG `

z.á«côM ¢ù◊G á«HÎdG á£°ûfCG `

:2008 º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ôjô≤J

 ∂dPh ,‹hC’G º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y πNóàdÉH ,2008 ΩÉY õéæŸG √ôjô≤J ‘ º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ≈°UhCG
:πLCG øe ∂dPh ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ÉgPÉîJG ΩRÓdG äGQOÉÑŸG º«¶æJ ∫ÓN øe

;á«aÉ≤ãdG ÉæJÉ«°Uƒ°üNh á«æWƒdG Éæàjƒg »YGôj ,…öüY ‹hCG º«∏©àd ójóL »LƒZGó«H Ωƒ¡Øe AÉ°SQEG  `

 ¬ª«ª©J  ≈∏Y  πª©dG  √ÉŒG  ‘  ,ójó÷G  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  QÉÑàNG  É¡°SÉ°SCG  ≈∏Y  ºàj  ,IóFGQ  ™jQÉ°ûe  RÉ‚EG   `
...É«éjQóJ

:IQhö†H ¢ù∏éŸG ≈°UhCG ,Úaó¡dG øjòg ≥«≤ëàdh

 øe º¡æ«μªàd ∂dPh ,áHQÉ¨ŸG ∫ÉØWC’G áaÉμd ó«L ‹hCG º«∏©J º«ª©àd »æWh èeÉfôH AÉ°SQEG ≈∏Y πª©dG  `
 ;»°SQóŸG ìÉéædG πÑ°S øeh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ ¢ù∏°ùdG êÉeóf’G
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 πMGôŸG ∫ÓN »°SGQódG π«°üëàdG IOƒL ≥«≤ëàd Égôjƒ£Jh Égó«WƒJh º∏©àª∏d á«∏Ñ≤dG äÉÑ°ùàμŸÉH ájÉæ©dG  `
 π°†aCG ≥«≤ëàH íª°ùj É‡ ,»LƒZGó«ÑdG ºYódG πFÉ°Sh πc øe ¬æ«μ“h ,»ª«∏©àdG √QÉ°ùe øe á≤MÓdG

;Úª∏©àŸG ÚH ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤Jh ¢UôØdG DƒaÉμàd

 πc ájÉ¡f óæY º∏©àe πc É¡Ñ°ùàμj ¿CG »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ŸGh äÉjÉØμ∏d á«©Lôe OÉªàYÉH ´GöSE’G  `
.º«∏©àdG ∑Ó°SCG øe ∂∏°S

:2030 - 2015 øjƒμàdGh á«HÎdG ìÓ°UE’ á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG

 IóYÉ≤dG Èà©j ‹hC’G º«∏©àdG ¿CG ¤EG ,á©°SÉàdG IOÉŸG ,á«fÉãdG á©aGôdG ‘ ìÓ°UEÓd á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG Ò°ûJ
 ‘ ìÉéædG Ò°ù«Jh ,±É°üfE’Gh IGhÉ°ùŸGh ¢UôØdG DƒaÉμJh IOƒ÷G ≈∏Y »æÑe ,…ƒHôJ ìÓ°UEG πμd ¢SÉ°SC’G

.»æjƒμàdGh »°SGQódG QÉ°ùŸG

:É¡æe ,ÒHGóàdG øe áYƒªéÃ ájDhôdG »°UƒJ ,º«∏©àdG Gò¡H ¢Vƒ¡æ∏dh

 π«Øc  ,‹hC’G  º«∏©àdÉH  ¢UÉN  ,Ö«dÉ°SC’G  ´ƒæàe  ,äÉjÉ¨dGh  ±GógC’G  óMƒe  »LƒZGó«H  êPƒ‰  OÉªàYG{
 Ú¨dÉÑdG ,ÉKÉfEGh GQƒcP ,áHQÉ¨ŸG ∫ÉØWC’G ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ∞°üæe ƒëf ≈∏Y ¬àjOhOôeh ¬JÉeóN IOƒL ¿Éª°†H

 .z‹hC’G º«∏©àdG ø°S

 .14 ¢U ,9 IOÉŸG ,á«fÉãdG á©aGôdG
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‹É◊G »LÉ¡æŸG QÉWE’G á°Sóæg äÉ¡Lƒe

 ,»∏eÉμJ  πμ°ûH  É¡æ«H  Éª«a  º¶àæJ  á«°SÉ°SCG  äÉ¡Lƒe  ≈∏Y  ,ΩÉ©dG  É¡FÉæH  ‘  ,»LÉ¡æŸG  QÉWE’G  á°Sóæg  óªà©J
 »¨Ñæj  …òdG  ΩÉ©dG  QÉWE’G  ‹ÉàdÉHh  ,á°Sóæ¡dG  ∂∏J  ¬≤ah  Ò°ùJ  …òdG  »LƒZGó«ÑdG  §î∏d  iÈμdG  ⁄É©ŸG  Oó–h
 ¬FÉªàfG øY ô¶ædG ¢†¨H ,‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ (I)πØ£dG ±ó¡à°ùj …ƒHôJ ´höûe πc ¬∏NGO ∑ôëàj ¿CG
 ∫ÓN  øe  äÉ¡LƒŸG  √òg  ¢VôY  øμÁh  .ábÉYEG  á«©°Vh  ‘  hCG  ájOÉY  á«©°Vh  ‘  ¬fƒc  hCG  ,»æ¡eƒ«°Sƒ°ùdG

:á«dÉàdG áà°ùdG öUÉæ©dG

 êPƒ‰ ™°Vh - 1
 »©Lôe »LƒZGó«H

πNóàdG •É‰CG πμd

 ™«ªL  Úμ“  ájÉ¨Hh  ,πNóàdG  á«Yƒfh  á∏NóàŸG  á¡÷G  øY  ô¶ædG  ¢†¨H
 ¿EÉa  ,º¡JGQób  á«ªæJh  º¡à«°üî°T  í«àØJ  øe  ‹hC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  ∫ÉØWCG
 ΩÉY  QÉWEG  ™°Vh  ¬«NƒJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  »æÑæj  ±ó¡à°ùŸG  »°Sóæ¡dG  Qƒ°üàdG
 á°SQÉªª∏d á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG º°Sôj ,∫ÉØWC’G IóFÉØd πNóà∏d »LƒZGó«H êPƒªæd
 É¡dƒM º¶àæj »àdG á«dÉàdG äÉfƒμŸG IÉYGôÃ ∂dPh ,‹hC’G º«∏©àdÉH á«LƒZGó«ÑdG

:πμc »LÉ¡æŸG QÉWE’G

 - »LƒZGó«ÑdG êPƒªædGh ,∫ÉØWC’G iód É¡à«ªæJ OGôŸG ájƒHÎdG äÉjÉØμdG
.‹hC’G º«∏©àdG IÎa AÉæKCG ≥Ñ£«°S …òdG

 -.äÉjÉØμdG ∂∏J á«ªæàd É¡bÉ£f ‘ ∫É¨à°T’G øμÁ »àdG πNóàdG ä’É›

 - ƒªædG  á£°ûfCG  ÒWCÉàd  ∫ÉØWC’G  ™e  É¡à÷É©e  ìÎ≤ŸG  ájƒHÎdG  ™jQÉ°ûŸG
 .ÜÉ°ùàc’Gh

 - ´höûe πc ¢Uƒ°üîH É¡≤«Ñ£J øμÁ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’G äÉaƒØ°üe
.∫É¨à°T’G ∫ÉéÃ ≥«KƒdG É¡WÉÑJQG ‘ ™jQÉ°ûŸG øe

 - º∏©àdG á£°ûfCG á›ôH iƒà°ùe ≈∏Y ÉgOÉªàYG øμªŸG ájƒHÎdG äÉª«¶æàdG
.ÉfÉμeh ÉfÉeR É¡ª«¶æJh

 ,GóeÉL Éæ«æ≤J áàÑdG »æ©j ’ ,á«Ø«μdG √ò¡H ‹hC’G º«∏©à∏d πNóà∏d QÉWEG ™°Vh ¿EG
 Gò¡H πª©dG ¿ƒdhGõj øjôWDƒeh Ú°SQóe øe Ú∏YÉØdG πNóàd ,É«dBG GöüM hCG
 ÒWCÉàdG øe ≈fOCG óM ¿Éª°V ¤hC’G áLQódÉH ±ó¡à°ùj ΩÉY ÒWCÉJ ¬fEG .´É£≤dG
 ¥ÓZEG  ¿hO ,á«côMƒμ°ùdG  º¡ÑgGƒe π≤°Uh º¡JGQób á«ªæàd  ∫ÉØWC’G ™«ª÷
 ,Ióªà©ŸG  ≥FGô£dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IOó›  IQOÉÑe  hCG  OÉ¡àLG  …CG  ΩÉeCG  ÜÉÑdG

 .∂∏J hCG á∏NóàŸG á¡÷G √òg ¿ód øe áØXƒŸG á«μ«àcGójódG πFÉ°SƒdGh
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 (I)πØ£dG Å«¡J - 2
 ìÉéædGh êÉeófÓd

 »FGóàH’G º«∏©àdG ‘

 á£°ûfC’G ∞««μJ ™e

 äÉLÉM Ö°ùM

 á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’G

ábÉYEG

 Ωõ∏à°ùJ  Iõ«‡ á«FÉ‰ äÉ«°Uƒ°üîH  ‹hC’G  º«∏©àdG  á∏Môe ‘ πØ£dG  ∞°üàj
 á£°ûfC’G  ¿EÉa  ,ºK  øeh  .¬JóFÉØd  º¶æe  πNóJ  πc  ‘  É¡JÉYGôe  á«HôŸG  øe
 ‘ ¬HÉ°ùàcG Ú©àj Ée πØ£dG º«∏©J ¤EG »eôJ ’ ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ á≤Ñ£ŸG
 .á«ÁOÉcCG  á«ª∏©J  äGQÉ¡e øe ¬æe  ¤hC’G  áæ°ùdG  á°UÉNh ,»FGóàH’G  º«∏©àdG
 »àdG äÉª∏©à∏d ≥Ñ°ùe ÜÉ°ùàcG á∏Môe â°ù«d É¡àeôH ‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ¿EG
 A»«¡Jh OGóYEG á∏Môe »g πH ,»FGóàH’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G óæY É¡àbh »JCÉ«°S

 :iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,»FGóàHG ¤hC’G áæ°ù∏d

 - º∏bCÉàdGh  ,»ØWÉ©dG  ÉgôªZh  IöSC’G  ø°†M  øe  »éjQóàdG  QôëàdG
 .áé°VÉf á«FÉ‰ äGQÉ¡e øe ¬eõ∏à°ùj ÉÃ á°SQóŸG ƒL ™e »Yƒ°VƒŸG

 - ºμëàdG øe Gójõe πØ£∏d ∫ƒîj …òdG »cô◊G »°ù◊G QRBÉàdGh ≥aGƒàdG
 ‘  IOófi  á«ª∏©J  äGRÉ‚EG  É¡Ñ∏£àJ  á≤«bO  äGAGOCG  §Ñ°Vh  ácô◊G  ‘

.á«FGóàH’G á°SQóŸG

 - äÉ«£©ŸG  ÜÉ©«à°SG  ¬d  í«àJ  »àdG  ájôμØdG  äGhOC’Gh  á«aô©ŸG  Iõ¡LC’G
.™LÉfh º«∏°S πμ°ûH É¡à÷É©eh

 - º∏©àd OGó©à°S’Gh ,á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh óYGƒ≤dG ™e »HÉéjE’G πeÉ©àdG
 πª©dG óYGƒb ΩGÎMGh ,äÉÑLGƒdG AGOCÉH ΩGõàd’Gh ,á«°SQóe äGQÉ¡e

.»YÉª÷G

 ≥FGôWh  á›ÈŸG  á£°ûfC’G  ∞««μJ  á≤HÉ°ùdG  öUÉæ©dG  πc  ¤EG  ±É°†æjh
 ‘  ∫ÉØWC’ÉH  á°UÉÿG  á«°ùØædGh  ájƒHÎdG  äÉLÉ◊G  ºFÓàd  Ióªà©ŸG  ∫É¨à°T’G
 ∞bƒàj »àdG  á«Ñ£dG ¬Ñ°Th á«Ñ£dG äÉeóÿG ≈∏Y ìÉàØf’G ™e ,ábÉYEG  á«©°Vh
 πμH  ¢UÉN  πeÉμàe  ´höûe  QÉWEG  ‘  ∂dPh  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  πª©dG  É¡«∏Y

.ábÉYEG á«©°Vh ‘ (I)πØW

 …Ò¨àe ÚH §HôdG - 3
 ‘ º∏©àdGh ƒªædG

 á›óæe IóMh

 á∏eÉμàeh

 ÉgQGhOCG á©«ÑWh É¡àØ«Xh å«M øe É°UÉN É©°Vh ‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒe »°ùàμJ
 PEG ,á°SQóe áª∏μd πeÉμdG ≈æ©ŸÉH á«°SQóe á°ù°SDƒe â°ù«d »¡a .ájƒHôJƒμ«°ùdG
 ájÉYôdG ¤EG áª¶àæe áLÉëH ºgh ,¿ƒMôÁh ¿ƒÑ©∏j ’ÉØWCG ÉgOGhQ ∫Gõj ’
 ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG ‘ ÉgöüM øμÁ ’ É¡eÉ¡ªa ∂dòdh ,IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y
 ,¬JÉLÉMh ¬©aGhO ¤EG ô¶ædÉHh ,á«FÉªædG á∏MôŸG √òg ‘ (I)πØ£dÉa .ÉªgóMh
 πc  ‘  »°ùØædG  ó©ÑdG  Qƒ°†M  ‹ÉàdÉHh  ,¢UÉN  »Lƒdƒμ«°S  º¡a  ¤EG  êÉàëj
 ¿CÉH  ∂dP  ™e  ∫ƒ≤dG  õ«éj  ’  ,Qƒ°†◊G  Gòg  ¿CG  ÒZ  .¬©e  …ƒHôJ  πeÉ©J
 .º¡àjÉYQh ∫ÉØWC’G á«HôJ ‘ ¢ü°üîàe »°ùØf õcôe ‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒe
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 É¡fƒc ÚH É£°Sh É©°Vh òNCÉJ ‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒe π©L ¤EG º¡ØdG Gòg Oƒ≤j
 äGQÉ¡ŸÉH ºgOhõJh º¡ª∏©J ¿CG É¡«∏Yh ’ÉØWCG ø°†à– º«∏©àdGh á«HÎ∏d á°ù°SDƒe
 ,º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G º°†j ∫ÉØWC’G ájÉYQ ‘ É°üàfl Gõcôeh ,IÉ«ë∏d á«°SÉ°SC’G
 ÚH ™ª÷G Gò¡Hh .áª«∏°S á«Ø«μH º¡é°†fh ºgƒ‰ ≈∏Y ô¡°ùj ¿CG É°†jCG ¬«∏Yh
 ƒg Ée ¬«a »≤à∏j AÉ°†a ‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒe hó¨J ,á«°ùØædG ájÉYôdGh á«HÎdG
 ÊÉãdG  Ò¨àŸG  ¿CG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ,»ª«∏©J  …ƒHôJ  ƒg  Ée  ™e  »FÉ‰ »Lƒdƒμ«°S
 ,‹hC’G º«∏©àdG  á°ù°SDƒe áª¡e Qƒ£àJ ,∂dòd É©ÑJh ;∫hC’G Ò¨àŸG  áeóN ‘
  .√RhÉŒ Ö©°üdG øe Éë∏e ÉÑ∏£e º∏©àdGh ƒªædG ÚH »μ«eÉæjódG §HôdG íÑ°üjh

 .É«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àe »g Éªc (I)πØ£dG ¥ƒ≤M ¿Éª°V ≈∏Y §HôdG Gòg óYÉ°ùj
 òæe ¬d øª°†j ‹hC’G º«∏©à∏d á°ù°SDƒe ‘ ÒNC’G Gòg óLGƒJ ¿ƒc ≈∏Y IhÓ©a
 á°SQÉ‡ ¬d øª°†j º∏©àdGh ƒªædG ÚH §HôdG ¿EÉa ,º«∏©àdGh á«HÎdG ≥M ájGóÑdG
 ‘ ºgÉ°ùJh ,≥◊G Gò¡H á£ÑJôe iôNCG ¥ƒ≤M ‘ §jôØàdG ¿hO ,á«HÎdG ≥M
 á«∏≤©dGh ,á«cô◊G á«°ù◊Gh á«ª°ù÷G É¡JÉeƒ≤e ∞∏àîÃ ¬à«°üî°T íàØJ ≥«≤–
 ,ôjó≤àdÉH  Qƒ©°ûdGh  ,áeGôμH  πeÉ©àdÉc  ;á«YÉªàL’G  á«fGóLƒdGh  ,á«aô©ŸG
 äÉLÉë∏d  áHÉéà°S’Gh ,á«cô◊G  á£°ûfC’G  á°SQÉ‡h ,Ö©∏d  á°UôØdG  áMÉJEGh
 ,πªëàdG  ≈∏Y IQó≤dG  IÉYGôeh ,á©àŸÉH  Qƒ©°ûdGh ,áë∏ŸG  ájƒHÎdGh á«°ùØædG
 áÄa πc ,ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’G -∫É◊G á©«Ñ£H - QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e
 ,ájöüH  á«©ª°S  ábÉYEG  ,á«ægP  ábÉYEG  ,á«côM ábÉYEG)  É¡àbÉYEG  á«Yƒf  Ö°ùëH

.(...ôcòàdGh õ«cÎdG ÜÉ«Z ™e »cô◊G •ôØdG ,óMƒàdG ¢VGôYCG

 äÉjÉØc á«ªæJ - 4
 á«YÉªàLGƒμ«°S

 π°UDƒJh äGòdG πgDƒJ

 AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG

 Ée Qó≤H ,á›óæe IóMh ‘ º∏©àdÉH ΩÉªàg’Gh ƒªædÉH ΩÉªàg’G ÚH ™ª÷G ¿EG
 á°ù°SDƒe  ‘  √óLGƒJ  AÉæKCG  (I)πØ£dG  ¥ƒ≤M  -√ÓYCG  ∂dP  í°†JG  Éªc  -øª°†j
 iód á«YÉªàLG á«°ùØf  äÉjÉØc á«ªæàH  ΩÉªàg’G ¤EG  É°†jCG  ™aój  ,‹hC’G º«∏©àdG
 ¬JGP  »Yh  øe  ¬æμ“  »àdG  á«JGòdG  ¬JGQÉ¡e  á«ªæJ  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  (I)πØ£dG
 ,ôNB’G ™e π°UGƒàdGh IÉ«◊G äÉÑ∏£àe ™e ™jöùdG º∏bCÉàdGh ,É¡«∏Y á¶aÉëŸGh
 ,»YÉª÷Gh  …OôØdG  ¬jó©H  ‘  ∑ƒ∏°ù∏d  áª¶æŸG  º«≤dG  è«°ùf  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh
 §«ëŸG ÚHh ¬æ«H ∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒb ï«°SôJh »YÉªàL’G ¬FÉªàfG π«°UCÉJh

 .¬«a ∑ôëàj …òdG

 äGQÉ¡ŸÉH  ,ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  ™«ªL  ÈY  óà“  »àdG  äÉjÉØμdG  √òg  §ÑJôJh
 É«HÉéjEG ÓeÉ©J ¬d øª°†J á«é¡æe äGhOCGh äÉ«dBÉH (I)πØ£dG OhõJ »àdG á«JGòdG
 ™eh ,É«fÉK ¬©e öTÉÑŸG πYÉØàdG ¥É£f ‘ ôNB’G ™eh ,’hCG ¬JGP ™e ’É©ah
 ‘ áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸG RôHCG  øe ó‚h .ÉãdÉK É¡YGƒfCG  ≈∏Y ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

  :»∏j Ée QÉª°†ŸG Gòg
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 -;É¡«∏Y á¶aÉëŸGh Égôjó≤Jh äGòdG »Yh

 -;¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dÓ≤à°S’G á«ªæJ

 -;¬«dEG äÉ°üfE’Gh ôNB’G ™e QhÉëàdG ≈∏Y IQó≤dG

 - ;ä’É©Øf’G ≈∏Y Iô£«°ùdGh äGòdG ‘ ºμëàdG ≈∏Y IQó≤dG

 -   ;…ó≤ædG ¢ù◊G á«ªæJh IOQÉÑŸG PÉîJG

 -  ;»≤FÓ©dG πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG

 -.∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒb ≈∏Y á«HÎdG

 ºZÉæJ ≈∏Y õ«cÎdG - 5
 É¡eÉé°ùfGh á£°ûfC’G

 ,…õéàdG πÑ≤J ’ á∏eÉμàe á«eÉæjO IóMh á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG ¿CG É«ª∏Y âHÉãdG øe
 Óãe »∏≤©dG ÖfÉ÷Éa .É¡H ôKCÉàjh iôNC’G ÖfGƒ÷G ‘ ôKDƒj É¡æe ÖfÉL πch
 ¬d âfÉc Éª∏c ,É«cP πØ£dG ¿Éc Éª∏μa ;¬H ôKCÉàjh »YÉªàL’G ÖfÉ÷G ‘ ôKDƒj
 ;á°UÉÿG º¡ŸGƒY ΩÉëàbGh º¡©e πYÉØàdGh øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d iƒbCG ®ƒ¶M
 ¿EG ...»∏≤©dG √ƒªæd AGôKEG πeÉY ∂dP ¿Éc ,áaÉãμH øjôNB’G ™e πYÉØJ Éª∏ch
 IóMƒH ¬æY È n© oj …òdGh ,áØ∏àîŸG á«°üî°ûdG ÖfGƒL ÚH …ƒ≤dG •ÉÑJQ’G Gòg
 ¿CG  …CG  ,…ƒHÎdG  π©ØdG  ‘  á∏KÉ‡  IóMh  IQhö†dÉH  »Yóà°ùj  ,á«°üî°ûdG
 É¡©e  ô©°ûj  á«Ø«μH  É¡©«ªL äÉª∏©àdG  ÚH  ºXÉf  §«N OÉéjEG  ≈∏Y ¢Uô◊G  ºàj
 øe  ∫É≤àf’G  ”  Éª¡e  ,É¡dhGõj  »àdG  á£°ûfC’G  ÚH  ΩÉé°ùfG  OƒLƒH  (I)º∏©àŸG

.IQô≤ŸG á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG πNGO ôNBG ¤EG ∫É›

 AÉ≤àfG ‘ Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢VÎØJ ≈æ©ŸG Gò¡H º∏©àdG IóMh ¿EG
 á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸG  IÉYGôe  ,ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  ÚeÉ°†e  º«¶æJh  §«£îJh

   :á«dÉàdG

 - ‘  êQóæe  …ƒHôJ  •É°ûf  πc  ‘  IOQGƒdG  ÚeÉ°†ª∏d  »∏NGódG  ºZÉæàdG
.á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG øe Ée »ª∏©J ∫É› ¥É£f

 - ,ôNBG  »ª∏©J  ∫É›  á£°ûfCGh  Ú©e  »ª∏©J  ∫É›  á£°ûfCG  ÚH  ΩÉé°ùf’G
 øjÉÑJ ºZQ äÉ≤∏◊G á∏°ù∏°ùàe áªé°ùæe IóMh É¡∏c äÉª∏©àdG πμ°ûJ å«ëH

 .∫É¨à°T’G ∫É›

 - øeh ,ôNBG ¤EG •É°ûf øe ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG AÉæH ‘ »LQóàdG AÉ≤JQ’G
 ,ôNBG ¤EG »°SGQO iƒà°ùe øeh ,ôNBG »ª∏©J ∫É› ¤EG »ª∏©J ∫É›

.áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCG ‘ á«°üî°ûdG ƒ‰ ≥≤ëj ÉÃ
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 ≥FGôW OÉªàYG - 6
 á«LƒZGó«H äÉ«æ≤Jh

 º∏©àdG ‘ áãjóM

ÜÉ°ùàc’Gh

 ¢SÉªëH ÉWôîæe (I)πØ£dG π¶j ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G »°†à≤j á«°üî°ûdG íàØJ ¿EG
 ¿ƒμj ødh .∫É¨à°T’G ä’É› ∞∏àfl ‘ á›ÈŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ ÒÑc
 (I)πØ£dG  õØ– Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW ÜÉ«Z ‘ ¿É«≤«≤M ¢SÉªMh •GôîfG  ∑Éæg

.πª©dG ‘ ∑Éª¡f’G ¤EG √ƒYóJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,¬dƒ°†a ÒãJh

 πØ£dG  ÖjQóJh  ,ƒªædG  ájÉYQ  iƒà°ùe  ≈∏Y  ‹hC’G  º«∏©àdG  áª¡e  ìÉ‚  ¿EG
 á«LƒZGó«H ≥FGôW OÉªàYG ” GPEG ’EG Éæμ‡ ¿ƒμj ød ,ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG ≈∏Y
 º∏©àdG π©a öùØJ áãjóM á«LƒZGó«H äÉHQÉ≤eh äÉjô¶f ¤EG óæà°ùJ §«°ûæàdG ‘
 ,ƒªædG  ≥«≤–  ‘  ºgÉ°ùJ  ÖfGƒL  ≈∏Y  É°SÉ°SCG  OÉªàY’ÉH  ,¬JQhÒ°S  ôWDƒJh
 É¡æe  ,πØ£dG  óæY »YÉªàL’G  πYÉØàdG  Ú°ù–h ,IOó©àŸG  äGAÉcòdG  ôjƒ£Jh

  :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 -;º∏©à∏d á«©aGódG ≥∏N

 - ;äÉª∏©à∏d ≈æ©ŸG AÉØ°VEG

 - ;øjôªà°ùŸG •Gôîf’Gh ácQÉ°ûŸG áMÉJEG

 - ;»YÉª÷G πª©dG ≈∏Y ™«é°ûàdG ™e á«dÓ≤à°S’G á«ªæJ

 -;ìÉéædG ≥«≤–h º∏©àdG π«¡°ùJ

 - øe  πc  √ô©°ûà°ùj  á°SQÉªŸGh  ∑ƒ∏°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ò«¨J  çGóMEG
 .¬JöSCGh (I)πØ£dG
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É¡à«ªgCGh IôμÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe á©«ÑW

 á∏Môe ’h ,πØ£∏d á°SGôM IÎa ‹hC’G º«∏©àdG ¢ù«d ,öSC’G øe ¢†©ÑdG iód ∫hGóàe ƒg Ée ±ÓN ≈∏Y
 äGÈÿG ÜÉ°ùàcGh á«HÎdG ∑Ó°SCG øe ∂∏°S ¬fEG .iôNC’G ∑Ó°SC’G »bÉÑd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc »μ«°SÓc º«∏©J

.¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh á©«Ñ£dG å«M øe ÉeÉ“ ∞∏àfl

 ¢üFÉ°üÿG ∞∏àfl ¬°VôØJh ,á∏MôŸG √òg ∫ÓN (I)πØ£dG õ«“ »àdG á«FÉªædG á©«Ñ£dG ¬ªà– ±ÓàN’G Gòg
.É¡æª°V á«°üî°ûdG AÉæH ‘ ºμëàJ »àdG äÉeõ«fÉμ«ŸGh É¡à©«ÑW º°ùJ »àdG

 (I)º∏©àŸG hCG (I)πØ£dG ∫ÉÑ≤à°SG É¡«a ºàj »àdG á∏Môª∏d á«FÉªædG á©«Ñ£dG ≈∏Y õμJôj ¿CG º«∏©J πc ≈∏Y ¿Éc ÉŸh
 ºZÉæàdG ≥«≤ëàd É«°SÉ°SCGh Éª¡e GôeCG ≈≤Ñj IôμÑŸG ádƒØ£dG á∏MôŸ á«FÉªædG ôgÉ¶ŸG ∞∏àîŸ Gó°UQ ¿EÉa ,áeÉY áØ°üH
 á¡L øe á«FÉªædG º¡JÉ«fÉμeEGh ∫ÉØWC’G äÉ«LÉM ÚHh ,á¡L øe á«LƒZGó«ÑdG ≥FGô£dGh á«LÉ¡æŸG äÉ°Sóæ¡dG ÚH

.iôNCG

 É¡©e ∞«μàdGh á«FÉªædG ¢üFÉ°üÿG √ò¡H »YƒdÉH ¿ƒÑdÉ£e ‹hC’G º«∏©àdG äÉ«æH øª°V Ú∏NóàŸG ∞∏àfl ¿EG
 hCG äÉjÉØμdGh ±GógC’G ójóëàH hCG ,á°ù°SDƒŸG õ«¡éàH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,πNóàdG äÉ¶◊h äÉ£fi ∞∏àfl ‘
 á«°SQóŸG  IÉ«◊G  »MÉæe  ∞∏àfl  á›ôH  hCG  ,á«μ«àcGójódG  äGhOC’G  OGóYEG  hCG  ,ÉgÒHóJ  hCG  ,á£°ûfC’G  §«£îàH

 .º¡æjƒμJh ôWC’Gh äÉ«HôŸG AÉ≤àfÉH §ÑJôj Ée πc ‘ hCG ,äÉjÉØμdG Ëƒ≤J äGhOCG QÉ«àNG hCG ,iôNC’G

 AÉª∏Y Éª¡ZÉ°U ¿ÉàHQÉ≤e ∑Éæg ,(äGƒæ°S 6 - 3) IôμÑŸG  ádƒØ£dG á∏MôŸ Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ∂∏J áaô©Ÿh
 áHQÉ≤ŸG Éªgh ,á∏MôŸG √òg ∫ÓN á«°üî°ûdG É¡aô©J »àdG äGQƒ£àdG ∞∏àfl ójó–h á°SGQóH Éàëª°S ,ƒªædG ¢ùØf
 ôgÉ¶e ∞°Uh ≈∏Y äõcQ ó≤a  ¤hC’G  ÉeCG  .(causale)  á«∏ p©dG  á«eÉæjódG  áHQÉ≤ŸGh  (descriptive)  á«Ø°UƒdG
 ,»cô◊G ,»ª°ù÷G ÖfÉ÷G) ¬à«°üî°T ÖfGƒL ∞∏àfl  ∫É£J »àdGh á∏MôŸG √òg ‘ πØ£dG É¡aô©j »àdG ƒªædG
 ódƒfQCG  äÉ°SGQO  ¬«a  äQÉ°U  …òdG  ≈ëæŸG  ƒg  ¬∏©dh  ;(...ïdEG  ,»YÉªàL’G  ,ÊGóLƒdG  ,…ƒ¨∏dG  ,»∏≤©dG

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y E. Hurlock, 1953  2∑ƒdôg å«HGõ«dEGh , 1(Arnold Gisell 1881- 1961)1 ∫õ«L

 ∫ÓN øe á∏MôŸG õ«“ »àdG ájõcôŸG á«FÉªædG ⁄É©ŸG ∫hÉæJ √ÉŒG ‘ äQÉ°U ó≤a ,á«∏©dG á«eÉæjódG áHQÉ≤ŸG ÉeCG
 Éªc  .á«°üî°ûdG  ≠Ñ°üJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  á«Lƒdƒμ«°ùdG  äÉeõ«fÉμ«ŸG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,É¡Jƒ«æHh  É¡à«eÉæjO  ó°UQ
 Gòg ‘ ôcòJ ¿CG øμÁh .á«FÉªædG äGô¡¶ªàdG ∂∏Jh á«eÉæjódG ∂∏J AGQh áæeÉμdG π∏©dGh πeGƒ©dG ≈∏Y äõcQ

  .S. Freud , J. Piaget, H. Walon, G. Allport , E. Erikson äÉjô¶f ÜÉÑdG

 øμÁ …òdG ôeC’G ƒgh ,√ÓYCG ÚJQƒcòŸG ÚàHQÉ≤ŸG ÚH ™ª÷G á∏MôŸG √òg á©«Ñ£d πeÉμàŸG π«∏ëàdG Ωõ∏à°ùjh
 .É¡«a á«°üî°ûdG ÖfGƒL ∞∏àfl ≈∏Y ∫É¨à°T’G ≈∏Y IQó≤dG ºK ,á∏Môª∏d áeÉ©dG á©«Ñ£dG º¡a öù«j ¿CG

1-https://psych.nyu.edu/adolph/publications/1992Thelen%20E%20%20Adolph%20K%20E-Arnold%20L%20Ge-
sell%20The%20paradox%20of%20nature%20and%20nurture.pdf , Consulté le07 /7/ 2016.

.»°ùØædG ƒªædG ∫ƒM É¡JÓ«∏– 1953 ‘ QOÉ°üdG Developmental Psychology: A Life-Span Approach  É¡HÉàc øª°†J - 2
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 ºgCG øe ,¢†©ÑdG É¡«ª°ùj Éªc ,á«°SQóe – πÑb ÉŸG á∏MôŸG hCG (äGƒæ°S 6 - 3) IôμÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe Èà©J
 ¢ùØædG AÉª∏Y øe ójó©dG ∂dP ócCG óbh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á«°üî°ûdG ⁄É©e º°SôJ É¡fƒμd ,Égô£NCGh ¿É°ùfE’G IÉ«M πMGôe
 á«°üî°û∏d »FÉªædG QÉ°ùŸG ‘ í°VGh πμ°ûH ôKDƒj á∏MôŸG √òg ¬©£≤J …òdG QÉ°ùŸG ¿CG ÈàYG …òdG ,»LÉ«H º¡æeh

 .ó©H Éª«a

 π©Œ »àdG (äGƒæ°S 3) ¤hC’G á«°üî°ûdG áeRCG ó©Ña .äGôJƒàdGh äÉeRC’G øe áYƒéÃ á∏MôŸG √òg õ«ªàJ
 IöSC’G πeÉ©J ájQGôªà°SÉH Ωó£°üJ »àdG á«FÉªædG äÉÑ°ùàμŸG øe áYƒª› áé«àf - ¬JGP ∫ƒM (I)πØ£dG äGQƒ°üJ
 »gh áHƒ©°U π≤J ’ iôNCG áeRCG ‘ πØ£dG Gòg πNój ,ájƒg áeRCG ¬d ≥∏îj É‡ -É©«°VQ ∫GR ’ ¬fCG ≈∏Y ¬©e
 áé«àf ºKE’G ôYÉ°ûe øe Ió≤©dG √ò¡H §ÑJôj Ée ™eh .≈ãfCÓd áÑ°ùædÉH GÎμdEG Ió≤Yh ,ôcò∏d áÑ°ùædÉH ÖjOhCG Ió≤Y
 ,ójôa Ö°ùM ,πØ£dG ¿EÉa ,ôjÉ¨ŸG ¢ùæ÷G øe ¬«HC’ ¬ÑM ‘ ¬d É°ùaÉæe √Èà©j …òdG ¢ùæ÷G ¢ùØf øe ÜC’G á«gGôc
 É‡ ,¢ùæ÷G ¢ùØf øe ÜC’ÉH óMƒàdG Ωõ«fÉμ«e ∫Éªμà°SÉH ’EG »¡àæJ ’ äGôJƒàdGh ±hÉîŸG øe áYƒª› ¢û«©j

.á«°ùæ÷G ¬àjƒg πμ°ûJ ≈∏Y óYÉ°ù«°S

 äGôJƒàdÉH  áÄ«∏e  áØ°UÉY  á∏Môe  ,ájójhôØdG  ájô¶ædG  Ö°ùM  ,¢SQóªàdG  πÑb  Ée  á∏Môe  ¿ƒμJ  Gòμgh
 ,êGõŸG Ö∏≤àe ,ä’É`©Øf’G OÉ``M (I)π``Ø£dG π``©Œ »àdG z¿RGƒàdG ΩóY{ á∏Môe É¡fEG .á«∏NGódG äÉYGöüdGh
 â```NC’G hCG ñC’G ™``e ¢ùaÉæàdG ô```YÉ°ûe ìƒ°VƒH RÈJ ¿CG øμÁ å«M ,IÒ¨dG …ƒb ,±hÉî``ª`dG ó``jó``°T
 Éª«ah ,Ö©∏dG ‘h á°SQóŸG ‘ ¬FÓeR ™e ¬JÉbÓY ≈∏Y GÒKCÉJ É¡∏M á«Ø«c πμ°ûà°S »``àdG (complexe de Caïn)

.á«YÉªàL’G ¬JÉbÓY ‘ ó©H

 äÉ«∏ª©dG πÑb Ée á∏MôÃ á∏MôŸG »ª°ùjh ,‘ô©```ª`dG ƒªædG ≈∏Y ¢SÉ°SC’É````H õ````cô```«a »``LÉ``«``H É```eCG
 ‘ (I)πØ£dG ¿CG  »LÉ«H Èà©jh .á©HÉ°ùdG ¤EG áãdÉãdG áæ°ùdG øe ¬«dEG  áÑ°ùædÉH óà“h ,(stade préopératoire)
 ô```«`°ùdGh la conservation  á«XÉØàM’Éc ,á«≤£æª``dG  äÉ«∏ª©dG ¢†©H ó©H ∂∏àÁ ⁄  ∫GR ’ á∏Mô```ª`dG  √òg
 å«M ,l’égocentrisme äGòdG ∫ƒM õcôªàdG áYõf É¡ª°ùJ ⁄É©dÉH ¬JÉbÓY ¿CGh ,la réversibilité »```°ùμ©dG

.ôNB’G ô¶f á¡Lh ∑GQOEG ¬«∏Y Qò©àjh ,¢UÉÿG √Qƒ¶æe øe AÉ«°TC’G iôj

 ,áeRCÉH »¡àæJh ÇóàÑJ á«FÉ‰ á∏Môe πc ¿CG ÉgOÉØe áYÉæb øe ≥∏£æj H. Wallon ¿ƒdÉa …Ôg ¿Éc GPEGh
 Èà©j ¬fEÉa ,Êhõ∏◊G √QÉ°ùÃh ƒªædG ájQGôªà°SÉH øeDƒŸG »LÉ«H ±ÓN ≈∏Y ,É©£≤àe ƒªædG QÉ°ùe π©éj É‡
 á∏MôŸG  √òg  ¿CG  iôjh  .á«YÉªàL’G  πeGƒ©dGh  á«Lƒdƒ«ÑdG  á«Ñ°ü©dG  äÉ«£©ŸG  ÚH  πYÉØàdG  êÉàf  ƒg  ƒªædG  ¿CG
 π≤æàjh .AÉcòdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«ØWÉ©∏d ájƒdhC’G ¿ƒμJ å«M ,RÉ«àeÉH personnalisme á«fÉ°üî°ûdG á∏Môe »g
 Ò°ü«d ,äGƒæ°S ™HQCG ‘ ¬©e ≥aGƒàdG øe ´ƒf ¤EG äGƒæ°S çÓK ‘ ó°TGô∏d áë°VGh á°VQÉ©e øe (I)πØ£dG

.√ó«∏≤àd Ó«e ÌcCG á°ùeÉÿG ø°S ‘

 AÉæÑd  IGOCG  πμ°ûJ  á°VQÉ©ŸG  ¿CG  ∂dP  ,πØ£dG  á«°üî°T  ójó– ‘ Éª¡e GQhO Ö©∏J  áKÓãdG  QGƒWC’G  √òg  ¿EG
 ,¬HÉéYEG  Ö°ùc ∫ÓN øe ,ó°TGôdG ™e ≥aGƒàdG  QƒW íª°ùj ÚM ‘ ;ôNB’Gh äGòdG ÚH õ««ªàdGh ¬à«dÓ≤à°SG
 ÜÉéYE’G  ÚH  áMhGôe  (I)πØ£dG  ¬æª°V  ¢û«©«a  ,ó«∏≤àdG  QƒW  ÉeCG  .ôNB’G  Gòg  Qƒ¶æŸ  É≤ah  ∑ƒ∏°ùdG  πjó©àH

 .á«fÉ°üî°ûdG á∏Môe πªμj Ée ƒgh ,¬à°ùaÉæeh ôNB’ÉH
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 Èà©j …òdG  Gordon Allport Qƒ°üJ ¤EG É°†jCG IQÉ°TE’G øμÁ ,ƒªædG ‘ áKÓãdG äÉjô¶ædG √òg ÖfÉL ¤EG
 ≈∏éàj Ée Gògh ,∫É«ÿGh ™bGƒdG ÚH §∏ÿG π©ØH (äGƒæ°S 4) ájGóÑdG  ‘ ájƒ¡dG ¿Gó≤ØH õ«ªàJ á∏MôŸG √òg ¿CG

.Egocentrisme õcôŸG »JGP  É¡dÓN (I)πØ£dG ¿ƒμj Éªc .»eÉ¡jE’G Ö©∏dG ‘ É°SÉ°SCG

 äGòdÉa ,É¡YÉ°ùJGh äGòdG OGóàeG ¬«ª°ùj ÉÃ ∫hC’G ≥∏©àj .øjô¡¶Ã õ«ªàJ á∏MôŸG √òg ¿CG äQƒÑdCG RÈjh
 í°†àJ å«M ,äGòdG IQƒ°U ‘ √Oóë«a ÊÉãdG ô¡¶ŸG ÉeCG .É¡d É¡cÓàeGh IÒãc AÉ«°TCÉH É¡cÉμàMG ∫ÓN øe ™°ùàJ

   .øjôNB’G ¢SÉædÉH É¡cÉμàMG øe ÉbÓ£fGh É¡YÉ°ùJG øe ÉbÓ£fG ÌcCÉa ÌcCG äGòdG

GOƒgÉL …QÉe ∞jô©J ≈∏Yh ójhôa ájô¶f ≈∏Y á«FÉªædG ¬àjô¶f ≈æH ó≤a , E. Erikson¿ƒ°ùμjôjEG ∂jQEG ÉeCG
.»YÉªàL’G ÖfÉ÷Gh »Lƒdƒ«ÑdG ÖfÉ÷G ÚH πYÉØàdG ≈∏Y Gõcôe ,ájƒ°ùdG á«°üî°û∏d Marie Jahoda

 á«FÉªædG πMGôŸG ≈∏Y ôKDƒJ áeRC’G ÒHóJ á≤jôW ¿CGh ,áeRCG É¡H á∏Môe πc ¿CG ≈∏Y ¿ƒ°ùμjôjEG ájô¶f õμJôJ
 ¿CG øμÁ ó«÷G πμ°ûdÉH áeRC’G ÒHóJ ΩóY ¿CGh ,á≤HÉ°ùdG πMGôŸG äGAÉæÑfG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑ oJ á∏Môe πμa ,á∏Ñ≤ŸG

 .á«YÉªàLG á«°ùØf πcÉ°ûe πμ°T ≈∏Y ó©H Ée ‘ ô¡¶J áeRC’G √òg π©éj

 Gòμgh .ºKE’G ôYÉ°ûe ó°V IQOÉÑŸG á∏Môe »g äGƒæ°S 6 - 3 á∏Môe ¿CG ¿ƒ°ùμjQEG ÈàYG ,∂dP ≈∏Y É°ù«°SCÉJh
 Ö©∏jh .ÜÉ≤©dG áé«àfh É¡«a π°ûØj »àdG AÉ«°TC’G áé«àf ºKE’G ôYÉ°ûe √ôª¨J ÉeEGh ,IQOÉÑŸG ¤EG π«ŸG ¬jód πμ°ûàj ÉeEÉa
 .¬JóYÉ°ùeh ¬¡«LƒJh ¬©«é°ûJ ÈY ¬jód IQOÉÑŸG ¢SÉ°ùMEG (I)πØ£dG Qƒ£j ¿CG ‘ Éª¡e GQhO äÉ«HôŸGh AÉHB’G
 ¬JÉ«M ≈∏Y á«Ñ∏°S GQÉKBG çóëoj É‡ ,áÑdÉZ ¿ƒμJ ¬JÉÑZQh ¬JÉLÉM √ÉŒ ºKE’G ôYÉ°ûe ¿EÉa ,¢ùμ©dG ∫ÉM ‘ ÉeCG

 .13á«∏Ñ≤à°ùŸG á«°ùØædG

 ™HÉW  ¤EG  É¡JQÉ°TEG  IôμÑŸG  ádƒØ£dG  á∏Môe  âdhÉæJ  »àdG  äÉjô¶ædG  ¢†©H  ¢VGô©à°SG  ∫ÓN  øe  ßMÓj
 ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG äÉYGöüdG øe ÒãμdG ¢û«©j É¡dÓN πØ£dG π©Œ »àdGh ,á∏MôŸG √òg õ«“ »àdG äGôJƒàdG

:äÉjô¶ædG ∂∏J ‘ á«°SÉ°SC’G QÉμaCÓd É°ü«î∏J »JB’G ∫hó÷G ¢ùμ©jh .ôNB’ÉH ¬JÉbÓYh ¬cƒ∏°S

1 -  Maurice Aumond : Les dynamismes du vieillissement et le cycle de la vie : l›approche d›Erikson ; http://pages.infinit.net/
grafitis/PDF/Voc1/Erickson_vieillissement.pdf,  consulté le 06/07/2016

ƒªædG äÉjô¶fá∏MôŸG ¢üFÉ°üN

¿ƒ°ùμjQEG ∂jQEG

 :ójhôa Qƒ°üàd πjó©J)
 πYÉØàdG ≈∏Y õ«cÎdG

 »Lƒdƒ«ÑdG ÚÑfÉ÷G ÚH
(»YÉªàL’Gh

 -;ójhôa óæY á«Ñ«°†≤dG á∏MôŸG …RGƒJ
 - ;ºKE’G ó°V ICGOÉÑŸG á∏MôÃ É¡«∏Y í∏£°üj
 -;z¿ƒcCG ¿CG π«îJCG Ée ÉfCG { É¡«a πØ£dG QÉ©°T
 - »cô◊G  ¬é°†f ∂dP ‘ √óYÉ°ùj  ,ICGOÉÑŸÉH  á∏MôŸG  √òg ‘ πØ£dG  õ«ªàj

;…ƒ¨∏dGh
 -.Òª°†dG øjƒμJh ÖjOhCG Ió≤Y
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äQƒÑdCG ¿hOQƒZ

 Qƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG)
(äGòdG

 -;äGòdG ∫ƒM õcôªàdG ¿É«¨£H á∏MôŸG õ«ªàJ
 -;¬àjƒg ájGóÑdG ‘ πØ£dG ó≤Øj
 -;(»eÉ¡jE’G Ö©∏dG Iô£«°S) ∫É«ÿGh ™bGƒdG ÚH §∏N ∑Éæg
 -:øjójóL øjô¡¶Ã É°†jCG á∏MôŸG õ«ªàJ

 AÉ«°TCÉH É¡cÉμàM’ Qƒ£àJh äGòdG ™°ùàJ å«M ,É¡YÉ°ùJGh äGòdG OGóàeG ●
;IÒãc

.ôNB’G ™e ábÓ©dG π©ØHh É¡YÉ°ùJG øe ÉbÓ£fG ,äGòdG IQƒ°U ìÉ°†JG ●

»LÉ«H ¿ÉL

 Qƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG)
(á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG

:(∫ƒdóŸGh ∫GódG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y õμJôJ äGQƒ°üàdG) …Qƒ°üàdG ÒμØàdG á∏Môe

 -;»LQÉÿG ⁄É©dG øY á«aô©ŸG á«∏NGódG Qƒ°üdG ™«ªŒ
 -:á«Yôa πMGôe çÓK ¤EG ´ôØàJ

;(äGƒæ°S 4 ¤EG 2 øe) …Qƒ°üàdG ÒμØàdG ájGóH á∏Môe ●

;(∞°üfh 5 ¤EG 4 øe) á£«°ùÑdG ¢Shó◊G hCG äGQƒ°üàdG á∏Môe ●

.(7 ¤EG ∞°üfh 5 øe) á∏°üØŸG ¢Shó◊G hCG äGQƒ°üàdG á∏Môe ●

¿ƒdÉa …Qóæg

 πYÉØàdG ≈∏Y õ«cÎdG)
 Éeh »Lƒdƒ«H ƒg Ée ÚH
 RhÉŒ ‘ »YÉªàLG ƒg

(äÉeRC’G

 - πeGƒ©dGh  á«Lƒdƒ«ÑdG  á«Ñ°ü©dG  äÉ«£©ŸG  ÚH  πYÉØàdG  êÉàf  ƒg  ƒªædG
;á«YÉªàL’G

 - É¡«a  ¿ƒμJ  ,personnalisme  á«fÉ°üî°ûdG  á∏Môe  »g  á∏MôŸG  √òg
 ;AÉcòdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«ØWÉ©∏d ájƒdhC’G

 - ´ƒf ¤EG äGƒæ°S çÓK ‘ ó°TGô∏d áë°VGh á°VQÉ©e ÚH (I)πØ£dG π≤æàj
 Ó«e  ÌcCG  á°ùeÉÿG  ø°S  ‘  Ò°ü«d  ,äGƒæ°S  ™HQCG  ‘  ¬©e  ≥aGƒàdG  øe

.√ó«∏≤àd

 ¬aô©j Ée ¤EG √ÉÑàf’G Ö«¨J ¿CG »¨Ñæj ’ ,(I)πØ£dG ™e πeÉ©àdG ∫ÓN É¡ª¡a Ú©àj »àdG ,äGôJƒàdG ∂∏J øμd
 ≈∏Y πª©dGh É¡Ø«XƒJh ÉgQÉªãà°SG Ωõ∏j ,á«YÉªàLGh á«∏≤Yh á«côMh á«ª°ùL äGQƒ£J øe äGƒæ°S 6 – 3 πØW

.Égôjƒ£J

 ,™«°VôdG ¢üFÉ°üN ¿Gó≤a ‘ CGóÑj á∏MôŸG √òg (I)πØW ¿CG ßMÓj ,»Ø«XƒdG »Lƒdhõ«ØdG iƒà°ùŸG ≈∏©a
 äÉcô◊G ‘ ≥«°ùæàdG) »cô``◊G QRBÉàdG ¬jó```d OGOõjh ,áãdÉãdG ø°ùdG òæe ¿RGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód Qƒ£àJh

 .(coordination motrice

 ¤EGh ,(I)πØ£dG ¿CG ,á∏Môª∏d á«Ñ°ü©dG á©«Ñ£dÉH âªàgG ∫ÉØWCG áÑ«ÑW »gh Catherine Gueguen äRôHCG Éªc
 ,son cerveau archaïque et émotionnel »ØWÉ©dGh ≥«à©dG ¬ZÉeóH Éeƒμfi ¿ƒμj ,á°ùeÉÿG áæ°ùdG OhóM
 ∞««μJ  IQhöV ¤EG  ƒYóJ  ∂dòd  .ÉgÒHóJ  ≈∏Y IQó≤dG  hCG  ¬J’É©ØfG  á«Ø°üàd  É«Ñ°üY Gõ¡› ¿ƒμj  ’  ºK  øeh
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 ÆÉeO áeÉYO πμ°ûJ É¡fC’ ,á∏Ñ≤àe á«HôJ äÉeƒ≤e AÉ°SQEG  ≈∏Y πª©dGh ,πØ£∏d »Ñ°ü©dG Qƒ£àdG Ö°ùM á«HÎdG
 .1ó«L

 ¿CG ™«£à°ùj (I)πØ£dÉa ,á∏MôŸG √òg ‘ ™jöS πμ°ûH Qƒ£àj á«cô◊G ÜÉ°ùàcG ¿CG ßMÓj ,ôNBG ÖfÉL øeh
 IOófi äÉcôëH Ωƒ≤j ¿CGh ,º∏°ùdG ∫õæj ¿CGh IôμdG §≤à∏j ¿CGh ,IóMGh πLQ ≈∏Y ∞≤j ¿CGh êôMóàj ¿CGh õØ≤j
 √ògh ,π nμ nj ’h πÁ á∏MôŸG √òg ‘ (I)πØ£dG ¿EG .¬jód ábÉ£dG ¢†FÉa OƒLh π©ØH ácô◊ÉH õ«ªàjh ,áWƒÑ°†eh
 Gògh .z§Ñ°†æj{ ¿CG  (I)πØ£dG  øe Ö∏£j å«M ,äÉ«HôŸG  hCG  AÉHB’G  iód  AGƒ°S  É¡∏gÉŒ ºàj  Ée  ÉÑdÉZ á«°UÉN
 á«eÉæjódG Iƒ≤dG √òg ∫Ó¨à°SG ¢SÉ°SC’ÉH ƒg á«HôŸG Qhóa ,Ö©∏dGh ácô◊G ¤EG ¬àLÉMh ¬J’ƒ«e ™e ≈°TÉªàj ’

.IÉNƒàŸG äÉjÉØμdGh ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 πH  ,º«∏°S  πμ°ûH  ΩÓμdG  ≈∏Y GQOÉb  íÑ°UCG  (I)πØ£dG  ¿CG  ÚÑJ  øμÁ ,»YÉªàL’Gh »°ùØædG  iƒà°ùŸG  ≈∏Yh
 πμ°ûJ ób ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ó©j ¿CG É°†jCG ™«£à°ùj ƒgh .á¨∏d »ÑgòdG öü©dÉH á∏MôŸG √òg ájGóH QÉÑàYG øμÁ
 õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ¿ƒμàJ Éªc ,á«dÉY ôcòàdG ≈∏Y ¬JQób ¿ƒμJh .á«ªμdG Ωƒ¡Øe ’h Oó©dG Ωƒ¡Øe ¬jód
 ∂∏àÁ ¬fƒμd á∏Ä°SC’G øe ÒãμdG ìô£j ƒgh .çOGƒ◊G  π°ù∏°ùJ ∑Qój á°ùeÉÿG ø°S ‘h ,ó¨dGh áMQÉÑdG ÚH
 ±ô©àj ¿CG á∏MôŸG √òg ‘ ™«£à°ùjh .É¡Ä∏e ‘ ÖZôj Gòd ,¬aQÉ©e iƒà°ùe ≈∏Y äGô¨ãH ô©°ûj ¬æμd ,á¨∏dG
 Ò¨j ¿CGh ÉHÉ©dCG ≥∏îj ¿CG ¬æμÁh ,QÉÑμdG á£°ûfCÉH ÉeÉªàgG ÌcCG íÑ°üj Éªc ,á£«°ùH ’Éμ°TCG π≤æj ¿CGh ¿GƒdC’G ≈∏Y

 .2óYGƒ≤dG

 ƒg ¬jód ÉHòc ¿hó°TGôdG √Èà©j Ée ¢†©H ¿ƒμjh .»eÉ¡jE’G Ö©∏dÉHh ∫É«ÿG Iƒ≤H É°†jCG á∏MôŸG √òg õ«ªàJh
 ¬«dEG  áÑ°ùædÉH Ö©∏dG  Èà©jh .Ö«cÎdGh ∂«μØà∏d Ó«e ÌcCG  ¿ƒμj Éªc .äÓ«îàdÉH ™bGƒdG •ÓàN’ êÉàf Oô›

.ôNB’G ™e ¬JÉbÓY ôj ƒ£àdh É¡æY ÒÑ©à∏d É°†jCG øμdh ,¬JGP ≥«≤ëàd ÓNóe

 º∏©à∏d  á∏FÉg  äÉ«fÉμeEG  íæ“  Ée  Qó≤H  ,á∏MôŸG  √òg  (I)πØW  õ«“  »àdG  á«FÉªædG  ¢üFÉ°üÿG  √òg  ¿EÉa  ∂dòd
 ‹hC’G º«∏©àdG π©L ºàj ’ ≈àM ,QÉÑàY’G Ú©H É¡à©«ÑW òNCG IQhöV ¤EG ™aóJ ¿CG »¨Ñæj Ée Qó≤H ,ÜÉ°ùàc’Gh
 á°ù°SDƒe ‘ hCG â«ÑdG ‘ AGƒ°S ,É¡©e πeÉ©J πch ,É¡JÉ«°Uƒ°üN É¡d á∏MôŸÉa .»FGóàH’G º«∏©à∏d á∏KÉ‡ IQƒ°U
 …CG ‘ hCG ,á«LÉ¡æe á°Sóæg πc ‘ QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCGh äÉ«°Uƒ°üÿG √òg ΩGÎMG »°†à≤j ,‹hC’G º«∏©àdG

.…ƒHÎdG πeÉ©àdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T

1 - https://www.sciencesetavenir.fr/sante/cerveau-et-psy    Consulté le 28/3/2017
2 - CEMEA , Pays de la Loire: PSYCHOLOGIE ET DEVELOPPEMENT DE L’ENFANT ; http://ressources-cemea-pdll.
org/IMG/pdf/developpement_enfant_dossier.pdf
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  »LÉ¡æŸG QÉWEÓd ºXÉædG Qƒ°üàdG AÉæH á«é¡æe

 á«é¡æŸG äGƒ£ÿG øª°†J Qƒ°üJ øe ‹hC’G º«∏©àdG êÉ¡æŸ ΩÉY QÉWEG ™°Vƒd á«LƒZGó«ÑdG á°Sóæ¡dG â≤∏£fG
 :á«dÉàdG

 πØW äÉØ°UGƒe

‹hC’G º«∏©àdG

 - πØ£∏d á«°ùØædG áëØ°üdG) ‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒÃ ¬bÉëàdG óæY (I)πØ£dG äÉØ°UGƒe
 á«Lƒdƒjõ«ØdGh á«ª°ù÷G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y √ôªY øe ¤hC’G äGƒæ°S ™HQC’G ∫ÓN

.(á«YÉªàL’G á«fGóLƒdGh ,á«aô©ŸG á«∏≤©dGh ,á«cô◊G á«°ù◊Gh
 - áëØ°üdG)  ‹hC’G  º«∏©àdG  á°ù°SDƒe  øe  ¬LôîJ  ó©H  (I)πØ£dG  äÉØ°UGƒe

 äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y ÚeÉY IóŸ  á°ù°SDƒŸG  äÉeóN øe ¬JOÉØà°SG  ó©H  πØ£∏d  á«°ùØædG
 á«fGóLƒdGh  ,á«aô©ŸG  á«∏≤©dGh  ,á«cô◊G  á«°ù◊Gh  á«Lƒdƒjõ«ØdGh  á«ª°ù÷G

.(á«YÉªàL’G

 ∞FÉXƒdG

 πNóà∏d á«°SÉ°SC’G

 - (I)πØ£dG IóYÉ°ùŸ ¬H Ωƒ≤J ¿CG ‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒe øe ô¶àæj …òdG Ée ójó–
 øe ¬LhôN óæY ádƒeCÉŸG  á«©°VƒdG  ¤EG  ,∫ƒNódG  á«©°Vh øe ∫É≤àf’G  ≈∏Y
 ∞°Uh  …CG  .»FGóàH’G  º«∏©àdG  øe  ¤hC’G  áæ°ùdÉH  IöTÉÑe  ¬bÉëàdGh  á°ù°SDƒŸG

   .(I)πØ£dG IóFÉØd É¡H ™∏£°†J ¿CG Ú©àj »àdG iÈμdG ΩÉ¡ŸG

 ájƒHÎdG äÉjÉØμdG

áaó¡à°ùŸG

 - Æƒ∏H ≈∏Y É≤M GQOÉb (I)πØ£dG π©éH á∏«ØμdG á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ójó–
 á°ù°SDƒe É¡H ¢†¡æJ »àdG iÈμdG ∞FÉXƒdÉH É¡WÉÑJQG ‘ êhôÿG äÉØ°UGƒe

.‹hC’G º«∏©àdG
 - πμd áÑ°ùædÉH äGQób hCG á«Yôa äÉjÉØc ¤EG á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ™jôØJ

 .É¡°ùØf ¢SÉ°SC’G ájÉØμdG á«ªæJ ¤EG ÉªàM É¡à«ªæJ …ODƒJ ,IóM ≈∏Y ájÉØc

º∏©àdG ä’É›

 - á«Ø«μH É¡dƒM …ƒHÎdG πNóàdG º¶àæj »àdG áeÉ©dG äGAÉ°†ØdG hCG ∫ƒ≤◊G º°SQ
 äÉjÉØμdG  É¡«a  »≤à∏J  »àdG  §≤ædG  ∫ƒ≤◊G  √òg  ó°ùŒ  å«ëH  ,áª¶æe  á«é¡æe
 OGôŸG  á«°SÉ°SC’G  ÖfGƒ÷G  ™e  (I)πØ£dG  iód  É¡à«ªæJ  ±ó¡à°ùŸG  ájƒHÎdG

   .¬à«°üî°T iƒà°ùe ≈∏Y Égôjƒ£J

 ™jQÉ°ûŸG

 ájƒHÎdG

(á«JÉYƒ°VƒŸG)

 - ,¬«a ∑ôëàj …òdG ¬£«fih (I)πØ£dG ⁄ÉY øe πYÉØJh ¢û«Y ä’É› AÉ≤àfG
 á÷É©eh á£°ûfC’G QÉ«àNG ‘ É¡æe ¥Ó£f’G ºàj ájƒHôJ πNGóe áHÉãÃ ¿ƒμJ

    .§«°ûæàdGh º∏©àdG ¢ü°üM ‘ É¡HÉ°ùàcG OGôŸG ÉjÉ°†≤dGh º«gÉØŸG

 äÉaƒØ°üe

 á£°ûfC’G

 - á≤°ùàe  áμÑ°T  πμ°T  ≈∏Y  á£°ûfCÓd  áeÉ©dG  QhÉëª∏d  »°Sóæg  º«ª°üJ  ™°Vh
 øe  ´höûŸG  á©«ÑWh  ,á¡L  øe  ∫É¨à°T’G  AÉ°†a  ÉgDhÉæH  »YGôj  ,öUÉæ©dG

 .iôNCG á¡L

 º«¶æàdG äÉHQÉ≤e

Ëƒ≤àdGh ÒHóàdGh

 - ¢ù°SC’G  RGôHEGh  ,º∏©àdG  øeR  º«¶æJh  á£°ûfC’G  ™jRƒàd  äÉgƒjQÉæ«°S  ™°Vh
.º«¶æàdG Gòg ‘ É¡«∏Y óªà©ŸG

 - ‘ É¡«dEG  OÉæà°S’G øμÁ »àdG á«LƒZGó«ÑdG äÉ«æ≤àdGh ájƒHÎdG äÉHQÉ≤ŸG ójó–
 .äÉª∏©àdG Ëƒ≤Jh ƒªædG ™ÑàJh á£°ûfC’G ÒHóJ
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‹hC’G º«∏©àdG (I)πØW äÉØ°UGƒe

‹hC’G º«∏©à∏d á«æH ¬Lƒdh óæY πØ£dG äÉØ°UGƒe

 ÈμŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y ,Ú∏ªfi  º¡Jƒ«H  øe ¿ƒJCÉj  ∫ÉØWC’G  øe äÉÄa  ‹hC’G  º«∏©àdG  äÉ«æH  ™«ª``L πÑ≤à°ù``J
:(niveau macro)

 ™e ¬«a ¥Ó£f’G ” …òdG á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG êPƒªæd á¡Lƒe áØ∏àfl ájƒ¨dh áãaÉ≤K - á«YÉªàLG äÉ«©LôÃ
.IöSC’G πNGO (I)πØ£dG

 É¡¡«Lƒàd É°UÉN ÓeÉ©J ¢VôØJh ,AGôKE’Gh AÉæÑdGh íàØàdG ¤EG áLÉM ‘ áæjÉÑàe á«fGóLhh á«aô©e äÉjƒà°ùÃ
.áaó¡à°ùŸG äÉcƒ∏°ùdGh äÉª∏©àdG AÉæH ‘ ÉgQÉªãà°SGh

 º«∏©àdÉH º¡bÉëàdG ájGóH ‘ ∫ÉØWC’G ÚH É¡∏«é°ùJ øμÁ äÉaÓàNG øe Úeƒ≤ŸG øjòg øY ºéæj ¿CG øμÁ Ée ºZQh
 ‘ ,(I)πØ£dG ¿EÉa ,º¡d Ωó≤J »àdG ájƒHÎdG á£°ûfCÓd áHÉéà°S’G êPƒ‰h π°UGƒàdGh ™Ñ£dG iƒà°ùe ≈∏Y ‹hC’G
:á«dÉàdG äGõ«ªŸÉH ,»FÉªædG »°ùØædG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∞°üàj ,(á©HGôdGh áãdÉãdG ¿Éàæ°ùdG) ‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ájGóH

29

ƒªædG äÉjƒà°ùeIõ«ªŸG ôgÉ¶ŸG

 »°ù◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y

»cô◊G

 • πØ£dG  ácôM  Ò°ù«J  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,IÒÑμdG  ¢üNC’ÉHh  ,äÓ°†©dG  ƒ‰
 ;õ«cÎdGh ábódG ¤EG êÉà– ’ »àdG á£°ûfC’G ¢†©Ñ`H ¬eÉ«b π«¡°ùJh

 • ¢ù◊G ≥°SÉæàdÉH íª°ùj ÉÃ »∏°†©dG RÉ¡÷Gh »Ñ°ü`©dG RÉ¡÷G è°†f IOÉjR
 ;»côM

 •;º°ù÷G ‘ IóFGõdG ábÉ£dG π©ØH QGô≤à°S’G ΩóYh ácô◊G IÌc
 •;≥∏°ùJh õØbh …ôL øe IÒÑμdG äÉcô◊G ≈∏Y OÉªàY’G
 • ...........................................

 »∏≤©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y

‘ô©ŸG

 • ;≥£æŸG ΩGóîà°SG øe ÈcCG áLQóH á«°ù◊G äÉYÉÑ£f’G ΩGóîà°SG
 • AÉ«°TCG  ™e  ¬∏eÉ©J  ºZQ  ,á«≤«≤M  á«ægP  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY

;á«©bGh
 • ;áHÉLE’G ôjÈJ ≈∏Y IQó≤dG ™e É«Ñ°ùf äGòdG ∫ƒM õcôªàdG ∫DhÉ°†J
 • πØ£dG  ÒμØJ  ≈∏Y  »¨£jh  ,ÒμØàdG  ó«≤J  á«°ù◊G  äÉYÉÑ£f’G  âdGR  ’

 ;§≤a óMGh ó©H ≥ahh óMGh ÖfÉL øe äÉbÓ©∏d ô¶ædG
 • ;IÒãμdG á∏Ä°SC’G ìôWh ∫ƒ°†ØdG RhôH
 • ôKCÉàj  ¿CG  ¿hO  øe  äÉ«£©ŸG  πØ£dG  ßØëj  PEG  ,á«dB’G  IôcGòdG  ¿É«¨W

;Ó©a ¬°TÉY Ée ÚHh ¬∏«îJ hCG ¬©ª°S Ée ÚH πNGóJ çó`ëj óbh ,ÉgÉæ©Ã
 •.............................................
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 ÊGóLƒdG iƒà°ùŸG

»YÉªàL’G

 • øe É¡æY ÖJÎj Éeh (Electre) GÎμdEG hCG (Œdipe) ÖjOhCG Ió≤Y Qƒ¡X
 ;á«°ùæ÷G ájƒ¡dG π«μ°ûàd IGOCÉc óMƒàdG Ωõ«fÉμ«e

 • Ö©∏dG  ¿É«¨W  ™e  ;»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ«dBG  ºgCG  øe  Ö©∏dG  Èà©j
;»eÉ¡jE’G

 • ‘  ¬àÑZQ  ºZQ  ,IöSC’ÉH  »∏μdG  ≥∏©àdÉH  »YÉªàL’G  ∑ƒ∏°ùdG  õ«“
;äGòdG ó«cCÉJh á«dÓ≤à°S’G

 • ¤EG ìôØdG á«©°Vh øe áYöùH π≤àæj (I)πØ£dG π©éj …òdG »LGõŸG Ö∏≤àdG
;Óãe Ö°†¨dG á«©°Vh

 •.............................................

‹hC’G º«∏©à∏d á«æH äÉLôfl

 (I)πØ£dG É¡H êôîj ¿CG ô¶àæŸG äÉØ°UGƒŸG ¿EÉa ,‹hC’G º«∏©àdG á«æÑd ádƒcƒŸG á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG ¤EG ô¶ædÉH
:á«dÉàdG äGQÉÑàY’G øe ¢SÉ°SC’ÉH ≥∏£æJ ,ájƒHÎdG äÉeóÿG øe ¬JOÉØà°SG ó©H

 • ;»FGóàH’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉª∏©à∏d Dƒ«¡àdG
 •;¬JÉeõ∏à°ùeh ¢SQóªàdG •höT ™e »HÉéjE’G ∞«μàdG
 • ;Ú°SQóŸGh ¿GôbC’G ™e ¿ôŸG πYÉØàdG
 •;IQOÉÑŸG ∑ƒ∏°Sh á«dÓ≤à°S’G ÜÉ°ùàcG
 • ;á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ‘ πYÉØdG •Gôîf’G
 •.AÉ≤JQ’Gh Qƒ£à∏d á«∏HÉ≤dG

 »àdG ájƒHÎdG äÉeóÿG ¤EG GOÉæà°SG ,(I)πØ£dG CGóÑj ¿CG ‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¢VÎØ oj ,∂dP ≈∏Y É°ù«°SCÉJh
 ájÉ¡f ‘ ¬æe ™bƒàj ,∂dòd É©ÑJh ,¬à«°üî°T ƒ‰ ‘ ºgÉ°ùJ ájƒHôJ äÉjÉØc ôjƒ£Jh ÜÉ°ùàcG ‘ ,¬JóFÉØd Ωó≤ oJ

 :¿ƒμj ¿CG á∏MôŸG

 ÊGóLƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y
 »YÉªàL’G

 »∏≤©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y
 ‘ô©ŸG

 »°ùØædG iƒà°ùŸG ≈∏Y
 »cô◊G

:≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG

 • §HGƒ°†dG ¢†©H á°SQÉ‡
 á£ÑJôŸG á«∏YÉØàdGh á«cƒ∏°ùdG

 ∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒb ΩGÎMÉH
 »HÉéjE’G ÊGóLƒdG πYÉØàdGh

 .áYÉª÷G πNGO

:≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG

 • äÉ«∏ª©dGh ä’hÉæŸG 
 ,á¶MÓe) á«dhC’G á«ægòdG

 ,öUÉæY §Ñ°V ,±É°ûμà°SG
 ,∞«æ°üJ ,á∏°ù∏°S ,Ö«JôJ

 ,á∏Ä°SCG ìôW ,áfQÉ≤e
 .(á£«°ùH äÉbÓY ±ô©J

:≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG

 • äÉcôMh äÉ«©°Vh §Ñ°V
 áÑcôŸGh á≤«bódG ó°ù÷G
 ,AÉ°†ØdG ‘ ™bƒªàdG)

 ,áHÉàμdG ,áÑcôŸG äÉcô◊G
 .(¢Sƒ∏÷G
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 • á«eÓ°SEG º«b πÑ≤Jh ∫ÉÑ≤à°SG
 äÉcƒ∏°S á°SQÉ‡h á«æWhh
 äGòdG √ÉŒ á«HÉéjEG á«bÓNCG

 º«≤dG ¥hòJh ,áÄ«ÑdGh ôNB’Gh
 .á«æØdGh á«dÉª÷G

 • á«Ø«XƒdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG
 ó©H :π°UGƒàdGh á¨∏d

 ó«°UQ) »ªé©e ó©H ,»Jƒ°U
 ¢†©Hh ‹’Oh (…ƒ¨d

 .á«Hƒ∏°SC’G äÉ«æÑdG

 • á≤∏©àŸG á«dhC’G ä’Éª©à°S’G
 π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉ«æ≤àH
 .¬JÉª∏©J AÉæH ‘ É¡Ø«XƒJh

 • :»°ù◊G »cGQOE’G õ««ªàdG
 »°ùª∏dGh »©ª°ùdGh …öüÑdG)

 ÉÃ (»ª°ûdGh »bhòdGh
 äÉ≤°SÉæàdG ≥«≤– øe ¬æμÁ

 ¬∏YÉØJ ‘ á«°ù◊G á«cGQOE’G
 .™bGƒdG ™e

 • äÉ«cƒ∏°Sh óYGƒb á°SQÉ‡
 iƒà°ùe ≈∏Y á«dÓ≤à°S’G

 áeÓ°ùdGh ájò¨àdGh áaÉ¶ædG
 ôWÉîŸG ÖæŒh á«ë°üdG

 .§«ëŸG ™e πYÉØàdGh
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‹hC’G º«∏©àdG ‘ πNóàdG áØ«Xh

 äÉ°SGQódG øe ójó©dG âàÑKCG ó≤a .(I)πØ£∏d ≥MÓdG »ª∏©àdGh …ƒHÎdG QÉ°ùŸG ‘ iÈc á«ªgCG ‹hC’G º«∏©à∏d
 ÈàYG óbh .É¡àeôH (I)πØ£dG á«°üî°T ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ øe º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ¿ƒμj ¿CG øμÁ Ée çÉëHC’Gh
 ÈcCG πμ°ûH ∫ÉØWC’G A’Dƒg πãe ó«Øà°ùj å«M ,IÒ≤ØdG öSC’G ∫ÉØWC’ áÑ°ùædÉH ÈcCG ¿ƒμj ÒKCÉàdG Gòg ¿CG ¢†©ÑdG
 íæe ‘ ‹hC’G º«∏©àdG á«HôJ º¡°ùJ å«M ,á«FGóàH’G á°SQóŸG á∏Môe ≥Ñ°ùj …òdG º«∏©àdG äÉ«æÑH ºgQhôe IÎa øe
 ¢ùØædG äÉjÉØμdG ∑ÓàeG ‘h ÒÑ©àdG ‘h IAGô≤dGh äÉ«°VÉjôdG ‘ áª¡e äÉjÉØc ∑Óàe’ ∫ÉØWCÓd ÈcCG äÉ«fÉμeEG
 ¬«LƒàdGh á«HÎdÉH ôμÑŸG πNóàdG ¿C’ ,ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’ÉH ≥∏©àj Éªæ«M á«ªgCG ôeC’G OGOõjh ,á«YÉªàLG

 .É¡H áKóëŸG á›GódG á«HÎdG ΩÉ°ùbCÉH hCG É¡H ¥Éëàd’G ºàj Éªæ«M á°SQóŸG AÖY øe ∞Øîj

 ÜÉ°ùàc’ ∫ÉØWC’G ΩÉeCG ¢UôØdG DƒaÉμJ ≥«≤– ‘ ≈∏éàJ ‹hC’G º«∏©à∏d á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG ¿EÉa ,∂°T ¿hO øeh
 ¤EG ,öSCÓd ‘É≤ãdG ∫Éª°SCGôdG ‘ ähÉØàdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á«FGóàH’G á°SQóŸG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG

 .öSC’G ∂∏J øY ∫É°üØf’G ¬≤∏îj ¿CG øμÁ …òdG »°ùØædG ΩÉ£ØdG QÉKBG øe ∞«ØîàdG ÖfÉL

 áØ«Xh ∫ÉØZEG ¤EG ™aój ¿CG »¨Ñæj ’ ,Éª¡«∏Y õ«cÎdG ºàj Ée GÒãc Úà∏dG ÚàØ«XƒdG ÚJÉ¡H ΩÉªàg’G ¿CG ÒZ
 »¨Ñæj å«M ,É°†jCG öVÉë∏dh πH ,§≤a π nÑ≤à°ùª∏d á«æH ‹hC’G º«∏©àdG á«æH ¿ƒμJ ’CG ‘ πãªàJh ,á«ªgCG π≤J ’ áãdÉK

.¿ÉeCÉH É¡°û«©j ¿CGh á∏MôŸG √ò¡H ™àªàj ¿CGh πØ£dG äÉ«fÉμeEG Qƒ£àJ ¿CG

 øe ∫ÉØWC’G IóFÉØd ‹hC’G º«∏©àdG É¡≤≤ëj »àdG ájOGóYE’Gh á«XÉ≤jE’G áØ«XƒdG ójó– øμÁ ,∂dP ≈∏Y É°ù«°SCÉJh
:á«dÉàdG á«ë«°VƒàdG áWÉ£ÿG ∫ÓN
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‹h’CG

»æØdG ¥hòdG
‹Éª÷Gh

¿RGƒàdG
»côMƒμ«°ùdG

 ,IõgÉ÷G ±QÉ©ŸÉH ∫ÉØWC’G ¿ÉgPCG Aπe ≈∏Y õμJôJ ’ ‹hC’G º«∏©àdG á«æH áØ«Xh ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj Gò¡d
 ¢SÉ°SC’ÉH É¡àØ«Xh ¿EG πH .»FGóàH’G º«∏©àdG ÚeÉ°†Ã øë°ûdG ≈∏Y ’h ,É¡cÓ¡à°SGh ¢Uƒ°üædG ójOôJ ≈∏Y ’h
 ìÉéædG øª°†j ÉÃ á≤MÓdG πMGôª∏d Dƒ«¡àdGh ,á∏MôŸG √òg ‘ ó«©°ùdG ¢û«©∏d á∏gDƒŸGh áª«∏°ùdG á«°VQC’G ÒaƒJ »g
 Oƒ¡÷ ÉªYO ¢UôØdG DƒaÉμJ ≥«≤–h ,∫ÉØWC’G iód á«aô©ŸG ¥QGƒØdG øe ¢ü«∏≤àdG ¤EG ƒfôj ƒL ‘ ∂dPh ,É¡«a

.á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«≤– ‘ ÉeÉ¡°SEGh ,öSC’G
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 áaó¡à°ùŸG ájƒHÎdG äÉjÉØμdG

 πLCG øeh ,‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ∫ÉØWC’G äÉ«°Uƒ°üÿ Ö«éà°ùJ »àdG º∏©àdG ä’É› QÉÑàY’G Ú©H GòNCG
 á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG äÉjÉØμdG  áZÉ«°U â“ ,á∏MôŸG √òg ájÉ¡f ‘ (I)πØ£∏d áÑ°ùædÉH áaó¡à°ùŸG äÉØ°UGƒŸG Æƒ∏H

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ∂dPh Úàæ°ùdG ióe ≈∏Y É¡à«ªæJ Ú©àJ »àdG

1 ájÉØμdG ¥ƒ£æe
 »Ä«ÑdG  §«ëŸGh  äGòdG  ±É°ûμà°SGh  á¶MÓe  äGhOCG  ∑Óàe’  CÉ«¡e  ¿ƒμj  ¿CG

.»LƒdƒæμàdGh

 É¡fƒª°†e

…ƒHÎdG

 ,¬jód  º∏©àdG  Ò°ù«Jh  (I)πØ£dG  á«°üî°T  øjƒμJ  ≈∏Y  ánæ« p©oŸG  ÖfGƒ÷G  RôHCG  øe
 öUÉæY ±É°ûμà°SG ÖfÉL ¤EG É¡aÉ°ûμà°SGh äGòdG á¶MÓŸ äGhOCG á«ªæJ ≈∏Y o∫É¨à°T’G
 π°†aCG ¿CG GóL ó«cCGh .(I)πØ£dG ¬©e πYÉØàj …òdG »LQÉÿG §«ëŸG øe äÉfƒμeh
 øe ±É°ûμà°S’G Gòg ‘ ≥∏£æJ »àdG ∂∏J äGòdG á«ªæJ ≈∏Y É°SÉμ©fG ÉgÌcCGh äÉª∏©àdG

.É¡°üFÉ°üNh É¡JÉfƒμe º¡a ádhÉfih äGòdG

 ¬JÉ«LÉMh (I)πØ£dG  º°ùL øY á«dhCG  Iôμa »£©j Ée Qó≤H ,´ƒædG  Gòg øe Éª¡a ¿EG
 á«FÉ≤∏J áØ°üH √ƒYójh (I)πØ£dG õØëj Ée Qó≤H ,¬FÉ°†YC’ á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG øYh

.√Oó¡àj ób »LQÉN ∫Ó¨à°SG πc øe ¬æ«°ü– ºK øeh ,¬àfÉ«°U ¤EG

 √QhóH ƒYój ,IöUÉ©ŸG ÉæJÉ«M ‘ ¬æe â«H …CG ƒ∏îj ’ …òdG »LƒdƒæμàdG ≥aóàdG ¿EG
 ,äGhOC’G  ¢†©Ñd  á«Ø«XƒdG  ä’Éª©à°S’ÉH  ¢ù«°ùëàdG  ¤EG  (I)πØ£dÉH  ™aódG  ¤EG
 ‘ ∂dPh ,¬∏ªcCÉH â«ÑdG ≈∏Y hCG äGòdG ≈∏Y ô£ÿG ¤EG ájODƒŸG äÉ°SQÉªŸG ÖæŒh
 »HÉéjE’G  QÉªãà°S’G  ≈∏Y É°SÉ°SCG  Ωƒ≤j  ,ádB’G  ™e  πeÉ©à∏d  º¶æe  ∑ƒ∏°S  ï«°SôJ  ≥aCG
 ∫É› øe ™°Sƒjh  áaô©ŸG  …Ìj ÉÃ ,â«ÑdG  πNGO  IôaƒàŸG  á«LƒdƒæμàdG  äGhOCÓd

 .á«∏ª©dG IÈÿG

É¡JÉ©jôØJ

 É¡ØFÉXhh ¬°SGƒMh á«LQÉÿG á«ª°ù÷G ¬FÉ°†YCG ±É°ûμà°SG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 1.1
;É¡àjÉªMh

 áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh ájò¨àdG óFGƒah ájòZC’G ¢†©H ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 1.2
;º°ù÷G ƒªæd

 äGOÉ©dG  ¢†©H á°SQÉ‡ ≈∏Yh áaÉ¶ædG  á«ªgCG  ±ô©J ≈∏Y GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG   -  1.3
;áª©WC’G ∫hÉæJ ‘ á«ë°üdG

 ™ªŒ »àdG äÉbÓ©dG ¢†©Hh ,â«ÑdGh IöSC’G ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 1.4
;É¡FÉ°†YCG ÚH

 á«Ø«c ≈∏Yh öTÉÑŸG »Ä«ÑdG ¬£«fi äÉfƒμe ¢†©H ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 1.5
;É¡©e πeÉ©àdG

 ¬£«fi ‘ á∏ª©à°ùŸG á«LƒdƒæμàdG äGhOC’G ¢†©H ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 1.6
.á«°SÉ°SC’G É¡ØFÉXhh
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2 ájÉØμdG ¥ƒ£æe.á«dhC’G á«ægòdG äÉ«∏ª©dG AÉæHh ,ÒμØàdG º«¶æJ äGhOCG ∑Óàe’ CÉ«¡e ¿ƒμj ¿CG

 É¡fƒª°†e

…ƒHÎdG

 »LƒZGó«H  §«°Sh  IóYÉ°ùÃh  ¬°ùØæH  ¬JÉª∏©J  »æÑjh  º∏©àj  »μd  ,(I)πØ£dG  êÉàëj
 øe  ¬æμ“  á«é¡æeh  ájôμa  äGhOCG  ¤EG  ,(médiateur pédagogique)  »LQÉN

 .ÉãdÉK É¡à÷É©eh ,É«fÉK É¡ª¡ah ,’hCG ÉgÉ≤∏àj »àdG äÉ«£©ŸG ÜÉ©«à°SG

 ,∞«æ°üàdGh  ,Ö«JÎdGh  ,áfQÉ≤ŸGh  ,õ««ªàdG  π«Ñb  øe  ,äGhOC’G  √òg  óYÉ°ùJ
 πμ°ûH  ¢ùμ©æj  Ée  ƒgh  ,¬àæ«æ nHh  ÒμØàdG  º«¶æJ  ≈∏Y  ,...Ö«cÎdGh  ,π«∏ëàdGh

:ÚeÉg øjôeCG ≥«≤– √Qhó≤Ã íÑ°üj PEG ,¬à«°üî°T πª› ≈∏Y »HÉéjEG

;ádƒ¡°ùH á«°SGQódG OGƒŸG hCG á«ª∏©àdG ä’ÉéŸÉH á£ÑJôŸG äÉ«£©ŸG ∞∏àfl º∏©J    `

 ∑ƒ∏°ù∏d ¬Lƒe ≥°ùæc ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ¥É£f êQÉN IÉ«◊G ™e º¶æŸG πeÉ©àdG   `
 ¬£«fi ™e É¡ª«≤j »àdG ¬JÉbÓY §Ñ°†j º¶æe Qƒ¶æÃ É¡cQójh QƒeC’G iôj ¬∏©éj

.»≤jõ«ØdG …OÉŸGh ÊÉ°ùfE’G ¬jó©ÑH

É¡JÉ©jôØJ

;»FÉ°†ØdG É¡¡LƒJ ‘ áØ∏àfl AÉ«°TCG äÉ«©°Vh ÚH õ««ªàdG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG   - 2.1

 ,´ƒÑ°SC’Gh Ωƒ«dG øe áØ∏àfl á«æeR äGÎa ÚH õ««ªàdG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 2.2
 ;É¡dƒ°üah áæ°ùdG Qƒ¡°T ±ô©Jh

 ;Gõ««“h áHÉàch GóY á£«°ùH OGóYCG πã“ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 2.3

 á«°Sóæ¡dG  ∫Éμ°TC’Gh  ,á«°SÉ°SC’G  ¿GƒdC’G  ÚH  õ««ªàdG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  -  2.4
 ;á£«°ùÑdG

 ;É¡æ«H õ««ªàdGh áØ∏àfl ΩÉéMCG áfQÉ≤e ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 2.5

 á£«°ùH  äGhOCG  ∫Éª©à°SÉH  áØ∏àfl  äÉ°SÉ«b  ÚH  õ««ªàdG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  -  2.6
  .áfQÉ≤ª∏d

3 ájÉØμdG ¥ƒ£æe
 IAGô≤dG ≈∏Y √óYÉ°ùj ÉÃ π°UGƒàdGh …ƒ¨∏dG ÒÑ©àdG äGhOCG ÜÉ°ùàc’ CÉ«¡e ¿ƒμj ¿CG

.ó©H Éª«a áHÉàμdGh

 É¡fƒª°†e

…ƒHÎdG

 ‘  ‹hC’G  º«∏©àdG  πØ£d  »ª∏©àdG  »HÉ°ùàc’G  QÉ°ùŸG  ójó–  ¤EG  ájÉØμdG  √òg  ¬éàJ
 QÉWE’ÉH  Iójó÷G äÉª∏©àdGh äÉHÉ°ùàc’G  §HQ ≥∏£æe øe ,π°UGƒàdGh á¨∏dG  ∫É›
 øe  (I)πØ£dG  øμÁ  ¿CG  ¢VÎØŸG  øe  …òdG  ‹hC’G  º«∏©à∏d  á«JÉ°ù°SDƒŸG  IQhÒ°ùdGh
 ,IóMGh á¨d øe ÌcCG ‘ á«∏°UGƒàdG ¬JGhOCG AÉæZEGh ,ájƒ¨∏dG ájÒÑ©àdG ¬JÉfÉμeEG ™«°SƒJ
 ¢VÎØj Ée Gògh .áHÉàch IAGôb π°UGƒàdGh á¨∏dG ∫É› ‘ ¬JÉª∏©J ôjƒ£J ‹ÉàdÉHh

 :(I)πØ£∏d »LƒZGó«Hƒμ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚæKG øjó©H ÚH õ««ªàdG

 äGhOCG ôjƒ£Jh AÉæH äGQhÒ°ùd á«FÉ‰ƒμ«°ùdG äÉfÉμeE’G ôjƒ£àH §ÑJôŸG ó©ÑdG    `
 ;…ƒ¨∏dG π°UGƒàdGh ÒÑ©àdG
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 ≈∏Y ájƒ¨∏dG äGhOC’G ∫É› ‘ (I)πØ£dG äÉHÉ°ùàcG ôjƒ£Jh AÉæÑH §ÑJôŸG ó©ÑdG    `
 ;ÉLÉàfEGh ’ÉÑ≤à°SG áHÉàμdGh IAGô≤dG iƒà°ùe

 øjOóëÃ §ÑJôJ ‹hC’G º«∏©àdG πØ£d áÑ°ùædÉH á¨∏dG ÜÉ°ùàcGh º∏©J äGQhÒ°S ¿EG    `
 :ÚæKG

 á£°ûfCG ∫ÓN øe (I)πØ£dG óæY Égôjƒ£Jh ÉgDhÉæH OGôŸG äGQó≤dGh äÉjÉØμdG Oófi    `
 .ÉgQÉWEG øª°V áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸGh á¨∏dG ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG

 á¨∏dG ôgGƒXh ÚeÉ°†Ã É¡àbÓY ‘ á«HÉ°ùàc’Gh á«ª∏©àdG á£°ûfC’G á©«ÑW Oófi    `
 .‹’ódG hCG »Ñ«cÎdG hCG »ªé©ŸG hCG ,»Jƒ°üdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S º∏©àdÉH á«æ©ŸG

 äGQhÒ°S ∞jó¡àd ádhÉfi áMÎ≤ŸG á«YôØdG äÉjÉØμdG QÉÑàYG øμÁ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
 ÖcôŸG ¬©HÉWh ∫ÉéŸG Gòg á«°Uƒ°üN ¤EG ô¶ædÉH ,á¨∏dG ∫É› ‘ ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG
 ôgGƒ¶H ¬WÉÑJQG ‘h ,á¡L øe (I)πØ£dG óæY á¨∏d »FÉ‰ƒμ«°ùdG ≥£æŸÉH ¬àbÓY ‘

 :É°SÉ°SCG »æ©J »gh ,iôNCG á¡L øe ‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ájƒ¨∏dG äÉHÉ°ùàc’G

 • ;ÒÑ©àdGh π°UGƒàdG á£°ûfCG

 •; IAGô≤∏d OGóYE’G á£°ûfCG

 •.áHÉàμdGh §«£îàdG á£°ûfCG

É¡JÉ©jôØJ

 ÒÑ©àdG äÉbÉ«°S ‘ É¡dÉª©à°SGh É¡≤£fh äGƒ°UC’G ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG   - 3.1
 ;»¡Ø°ûdG π°UGƒàdGh

 ‘ ¬£«ëÃ á£ÑJôe á«ªé©e äÉª∏c ∞«XƒJh ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG   - 3.2
 ;áØ∏àfl á«∏°UGƒJ äÉbÉ«°S QÉWEG

 á«∏°UGƒJh á«dOÉÑJ äÉbÉ«°S øª°V á«Hƒ∏°SCG äGhOCG ∞«XƒJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 3.3
 ;áØ∏àfl

 hCG  äÉª∏c ‘ Éª°SQh ÉJƒ°U ±ô◊G  ∑GQOEGh ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG   -  3.4
 ;¬JAGôb hCG ¬à«é¡Jh πªL

 »FGôb ¢üf ‘ á∏ª©à°ùŸG πª÷Gh äÉª∏μdG ≈æ©e ∑GQOEG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 3.5
 ;É¡àd’O º¡ah …ƒØ°T hCG

 ±hô◊G ∫Éμ°TCG ¢†©H º°SQh ,•ƒ£ÿG ∫Éμ°TCG §«£îJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 3.6
 .IOôØæŸG É¡JÉ«©°Vh ‘
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4 ájÉØμdG ¥ƒ£æe
 ,AGOCGh Éª«¶æJh É¡«LƒJ ,á«∏«°üØàdGh áeÉ©dG ¬JÉcôM ‘ Éªμëàe (I)πØ£dG ¿ƒμj ¿CG

.»cô◊G »°ù◊G ≥°SÉæàdG ≥«≤– Gòch ,ó°ù÷G äÉ«©°Vh ∞∏àfl ‘

 É¡fƒª°†e

…ƒHÎdG

 á≤«bOh áeÉY ácô◊ Éμ∏à‡ (I)πØ£dG íÑ°üj ¿CG ¬«àæ°S ájÉ¡f ‘ ‹hC’G º«∏©àdG ≈Nƒàj
 ¬ªμ– hCG ,∫ÉéŸG ‘ ácô◊G ∂∏J ¬«LƒJ ≈∏Y ¬JQób å«M øe AGƒ°S ,É£Ñ°V ÌcCG
 ,¬JÉÑ∏£àeh §«ëŸG äÉ«£©e ™e ¬∏YÉØJ Ωóîj ÉÃ ,É¡Ø«XƒJh É¡ª«¶æJ å«M øe É¡«a

.äÉcô◊Gh ¢SGƒ◊G ÚH QRBÉàdGh ≥°SÉæàdG å«M øe hCG

 Éª¡dhCG  ,ÚæKG  øjQÉÑàYG  øe  »JCÉj  »ª«∏©àdG  iƒà°ùŸG  Gòg  ‘  ájÉØμdG  √òg  ójó–  ¿EG
 …òdGh ,ø°ùdG √òg ‘ (I)πØ£dG ¬¨∏H …òdG »cô◊G è°†ædG iƒà°ùe á©«Ñ£H §ÑJôe
 »c ,á«é¡æe ÌcCG πμ°ûHh ábO ÌcCGh GQƒ£J ÌcCG á«côM äGQÉ¡e º∏©àj ¿CG ¬d ∫ƒîj
 ìô£jh ÌcCÉa ÌcCG ™°ùàj íÑ°UCG …òdG ∫ÉéŸG äÉeõ∏à°ùŸ á«dÉ©ØH áHÉéà°S’G øe øμªàj

 .ÈcCG πμ°ûH iƒ≤àJ äÉjó–

 Ωõ∏à°ùj  …òdGh  á«FGóàH’G  á°SQóŸG  øe  ∫hC’G  iƒà°ùŸG  äÉÑ∏£àÃ §ÑJÒa  ÊÉãdG  ÉeCG
 ‹ÉàdÉH  øμªà∏d  ,áeÉ©dGh  É¡æe  á≤«bódG  äÉcô◊G  ∂∏J  ∂∏àeG  ób  (I)πØ£dG  ¿ƒμj  ¿CG
 ™HÉ°UC’Gh øjó«dGh ,ÉeƒªY ó°ù÷G ‘ ºμëàdÉH á£ÑJôe IójóL äÉª∏©J á°SQÉ‡ øe
 ÜÉÑdG  Gòg  ‘  âª«bCG  »àdG  äÉ°SGQódG  âæ«H  ó≤d  .áæjÉÑàe  äÉ«©°Vh  ‘  É°Uƒ°üN
 AÉ°†ØdG  á«æH  ,ó°ù÷G  πã“)  »cô◊G  »°ù◊G  ÖfÉ÷G  äÉfƒμe  øe  áYƒª›  ¿CG
 º∏©J  ≈∏Y  πÑ≤ oj  »c  (I)πØ£∏d  ájQhöVh  á«°SÉ°SCG  äÉÑ°ùàμe  Èà©J  (...¿ÉeõdGh
 √òg  ™e  º°ùëj  ’  …òdG  (I)πØ£dG  ¿CGh  ,á«°SQóŸG  äGQÉ¡ŸG  hCG  ±QÉ©ŸG  ¢†©H

.¬°SQó“ ‘ äÉHƒ©°üH Ωó£°üj Ée ÉÑdÉZ ‹hC’G º«∏©àdG ájÉ¡f ‘ äÉª∏©àdG

É¡JÉ©jôØJ

 øe QÉWEG  ‘ á≤«bódGh iÈμdG  äÉcô◊G  ¢†©H RÉ‚EG  ≈∏Y GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  -  4.1
;äÉcô◊Gh ¢SGƒ◊G ÚH ≥aGƒàdG

 á«°üî°ûdG  áeÓ°ù∏d  áæeÉ°†dG  äGOÉ©dG  ¢†©H  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  -  4.2
;¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ájOÉ«àY’G á«cô◊G äGOÉ©dGh

.á°SQÉªŸGh RÉ‚E’G ‘ ácQÉ°ûŸG ÈY Ö©∏dG óYGƒb ΩGÎMG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG  - 4.3
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5 ájÉØμdG ¥ƒ£æe
 á«dhC’G  äGhOC’G ÜÉ°ùàcGh ‹Éª÷Gh »æØdG  êƒàæŸG  πÑ≤Jh ∫ÉÑ≤à°S’ CÉ«¡e ¿ƒμj  ¿CG

.»æØdG ÒÑ©à∏d

 É¡fƒª°†e

…ƒHÎdG

 ±ô©J ≈∏Y IQó≤dG »g ,á«°SÉ°SCG äGQób çÓK ≈∏Y á«dÉª÷Gh á«æØdG á«HÎdG õμJôJ
 ≈∏Y IQó≤dG GÒNCGh ,á«æØdG ÒHÉ©àdG ¢†©H á°SQÉ‡ ≈∏Y IQó≤dGh ,á«æØdG äÉLÉàfE’G
 ∂∏“  É¡°†©H  ∑ÓàeG  öù«j  á£HGÎe  äGQób  »gh  ,‹Éª÷Gh  »æØdG  ¥hòdG  ∂∏“

.ôNB’G ¢†©ÑdG

 ’ÉªYCG hCG á«≤«°Sƒe É©£b hCG äÉMƒd âfÉc AGƒ°S ,á«æØdG äÉLÉàfE’G ±ô©J ¿EÉa ,Gòμgh
 ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,á«dhC’G  á«æØdG  (I)πØ£dG  á«°SÉ°ùM  á«HÎd  ∫ÉéŸG  í°ùØJ  ,á«eGQO
 á«æa ⁄É©e hCG QÉKBG IQÉjR hCG ,ÚfÉæa ™e äGAÉ≤d hCG ,∫ÉªYC’G ∂∏J πeCÉJh á¶MÓe
 á£«°ùÑdG äÉ«æ≤àdG ¢†©H ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y ájÉØμdG √òg πªà°ûJ Éªc .ÉgÒZ hCG
 Gòg ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á«æa á©«ÑW äGP ∫ÉªYCG êÉàfE’ ó¡“ ¿CG øμÁ »àdGh ,»æØdG ÒÑ©à∏d
 ±ƒbƒdGh  ™«£≤àdGh  ¥É°üdE’Gh øjƒ∏àdG  ∫ÉªYCG  á∏cÉ°T  ≈∏Y ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ ó«¡ªàdG

.º«fGôJ hCG äGƒ°UCG ó«∏≤Jh ÉgÒZh ô≤ædGh ó«∏≤àdGh áYÉª÷G ΩÉeCG

 AGƒ°S á«æØdG  ∫ÉªYC’G ¤EG  π«ŸG πμ°ûJ äÉjGóH ¢†©ÑH πªàμj ájÉØμdG  √òg AÉæÑfG  ¿EG  ºK
.É¡∏Ñ≤Jh É¡d ¬JÉHÉéà°SG ∫ÓN øe ,á«eGQódG hCG á«∏«μ°ûàdG hCG á«≤«°SƒŸG

É¡JÉ©jôØJ

;(...º°SQ ,ó«°ûf ,ìöùe) á«æØdG •É‰C’G ¢†©H ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 5.1

;á«dÉª÷Gh á«æØdG ¥GhPC’G ¢†©H πÑ≤J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 5.2

 øe  ¬jód  Qƒ£J  Ée  Gôªãà°ùe  á«æa  á£°ûfCG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  -  5.3
.ájó°ùLh ájöüHh á«©ª°S äGQÉ¡e

37

6 ájÉØμdG ¥ƒ£æe.∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒbh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG πÑ≤Jh ∫ÉÑ≤à°S’ ÉÄ«¡e ¿ƒμj ¿CG

 É¡fƒª°†e

…ƒHÎdG

 ájƒ¡dG äÉfƒμe ∞∏àîÃ ô¨°üdG òæe πØ£dG ¢ù«°ù– IQhöV ≈∏Y ájÉØμdG √òg õcôJ
 ≥°ùædG  äÉeƒ≤e  ±É°ûμà°S’  ¬Ä««¡J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,»YÉªàL’G  ¬bÉ«°ùd  á«aÉ≤ãdG
 öUÉæ©dG å«M øe É¡£°ùHCGh äÉjƒà°ùŸG ≈fOCG ‘ ∂dPh ,√ó∏Ñd »æjódGh ‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG

 .É¡≤Ñ£j ¿CG (I)πØ£dG øe OGôj »àdG π©ØdG ±QÉ©e hCG áaó¡à°ùŸG á«aô©ŸG

 ájõeôdG  äÉ«©LôŸGh  áª¶fC’G  ó≤YCG  øe  Èà©J  á«æWƒdGh  á«aÉ≤ãdGh  á«æjódG  º«≤dG  ¿EG
 ≈∏Y  áægGôŸG  øμÁ  ’  »àdGh  ,¬JO’h  òæe  (I)πØ£dG  É¡©e  πYÉØàj  »àdG  ájôμØdGh
 äÉjƒà°ùe ¤EG ô¶ædÉH ∂dPh ,»FGóàH’G ‘ ≈àM ’h ‹hC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ É¡FÉæH
 øμÁ ’ Gò¡dh ,áYôØàŸGh áYƒæàŸG á«d’ódG É¡J’ƒªM πμ°ûJ »àdG ∞«ãμàdGh Ö«cÎdG
 √òg ¢†©H ∫ÉÑ≤à°SGh πÑ≤àd (I)πØ£dG OGóYEG áÑàY óæY ±ƒbƒdG ’EG ¢VhôdG á∏Môe ‘

 .‹hC’G ±ô©àdGh ¢SÉæÄà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y º«≤dG

Montage Unisef Arabe Fini 18.indd   37Montage Unisef Arabe Fini 18.indd   37 13/07/18   22:0813/07/18   22:08



38

 É¡©HÉW  ¤EG  ô¶ædÉH  ójôéàdG  á«dÉY  äÉfƒμÃ  õ«ªàJ  »æjódG  ó≤à©ŸG  áeƒ¶æe  ¿EG
 IOófi ÒZ áÑcôe óL á«ªé©e äÉfƒμe Oô› (I)πØ£∏d áÑ°ùædÉH ≈≤ÑJh ,»≤jõ«aÉà«ŸG
 ÜÉH  øe  (I)πØ£∏d  É¡Áó≤J  ºàj  ¿CG  Öéj  ∂dòdh  .É«Yƒ°Vƒe  á°üî°ûe  ’h  É«d’O
 (¬∏dG) á«gƒdC’G º°S’ »∏°UGƒàdG èjhÎdG ∫ÓN øe ¢SÉæÄà°S’Gh ∫ÉÑ≤à°S’Gh ±ô©àdG
 ájGóH  óæY  á∏ª°ùÑdG  hCG  ,(¬∏d  óª◊G  –  ¬∏dG  º°ùH)  ÜöûdGh  πcC’G  ájÉ¡f  hCG  ájGóH  óæY
 (¢U) »ÑædG º°SG ∫Éª©à°SG ¿EG .Qƒ°ùdG QÉ°üb ¢†©H ¬¶«Ø– óæY hCG ...¿BGô≤dG IAGôb

.ÚJOÉ¡°ûdG øª°V ‹hGóàdG èjhÎdG ió©àj ’CG Öéj

 ,¬°ùØf QÉWE’G ‘ á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdGh á«æWƒdG º«≤∏d ájõeôdGh á«ªé©ŸG äÉfƒμŸG πNóJh
 øe »æWƒdG ¬FÉªàfÉH (I)πØ£dG ¢ù«°ù– ‘ ≈∏éàJ iôNCG äGô¡¶“ ∫ÓN øe øμdh
 ∞∏àîÃh  ,iôNC’G  á«æWƒdG  RƒeôdGh  ,Ú«æWƒdG  º∏©dGh  ó«°ûædÉH  ¬Øjô©J  ∫ÓN
 – ¢SÉÑd – á«îjQÉJ ôKBÉe) ‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG ¬KhQƒe øY È©Jh õ«“ »àdG äGô¡¶ªàdG

.(... á«dÉØàMG ¢Sƒ≤W – á«≤«°Sƒe ¿ƒæa

 á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ±GógCG ºgCG øe ∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒ≤d πØ£dG êÉeóà°SG Èà©j Éªc
 á£°ûfCG  ÈY ∫ÉØWCÓd á«HôŸG √Qô“ ¿CG  øμÁ Ée ∫ÓN øe ∂dPh ,‹hC’G º«∏©àdÉH
 øμÁ »àdG »Ø°üdG »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG ∫Éμ°TCG ÈYh ,á«eƒ«dG ájOÉ«àY’G ¢Sƒ≤£dG
 π°UGƒàdGh πYÉØàdG ∫Éμ°TCG ôjƒ£Jh AÉæÑd É«°SÉ°SCG GóaGQ íÑ°üJ ¿CG É¡Øjó¡J ∫ÓN øe
 πØ£dG  õcô“ äÉ«Ñ∏°S  ∞∏àfl  RhÉŒh ,π°üØdG  áYÉªL ™eh ôNB’G  ™e  »HÉéjE’G

.á≤∏¨æŸG á«dõæŸG äÉcƒ∏°ùdGh äGòdG ∫ƒM

É¡JÉ©jôØJ

 ¢†©ÑH ¢SÉæÄà°S’G ∫ÓN øe ∫ƒ°SôdGh ¬∏dG º°SG ±ô©J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 6.1
  ;...á«ëàdGh πcC’G ÜGOBG ‘ É¡Ø«XƒJh á«fBGôb äÉjBGh Qƒ°ùdG

 É¡≤«Ñ£Jh á«æjódG äÉ«bÓNC’Gh º«≤dG ¢†©H πÑ≤Jh ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 6.2
 ΩGÎMG – øeÉ°†àdG – ábó°üdG – ¿hÉ©àdG – áaÉ¶ædG :πãe á«YÉªàL’G ä’OÉÑàdG ‘

 ;...¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdG – áÄ«ÑdG

 á«– :á«æWƒdG RƒeôdGh º«≤dG ¢†©H ±ô©Jh ¢SÉæÄà°S’G ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG - 6.3
;...Üô¨ŸG/øWƒdG ÖM ó«°TÉfCG ,»æWƒdG ó«°ûædG ,º∏©dG

 ∑Î°ûŸG  ¢û«©dG  óYGƒbh  º«b  ¢†©H  êÉeóà°SGh  πÑ≤J  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  -  6.4
 ôNB’G  ™e  á«cƒ∏°ùdG  ä’OÉÑàdGh  πeÉ©àdG  ‘  É¡Ø«XƒJh  ,¬£«fi  ™e  ¬∏YÉØJ  ‘

.(...ôNB’G ΩGÎMG ,QhódG QÉ¶àfG ,äÉ°üfE’G)
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ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’Gh äÉjÉØμdG á«©Lôe

 (I)πØW IóFÉØd …ƒHôJ πNóJ …CG ¬«∏Y óæà°ùj …òdG »LƒZGó«ÑdG ™LôŸG √ÓYCG IOóëŸG ájƒHÎdG äÉjÉØμdG πμ°ûJ
 º«∏©àdG á«æH äÉ«°Uƒ°üN hCG ,á«FÉªædG ¬à©«ÑW hCG ,‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG ¬FÉªàfG øY ô¶ædG ¢†¨H ∂dPh ,‹hC’G º«∏©àdG

 .É¡H πé o°S »àdG ‹hC’G
 ‘ ¢SÉ°SC’G ≥∏£æŸG »g √ÓYCG ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ≈≤ÑJ ,º¡JÉÄa ∞∏àîÃ ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’G ádÉM »Øa
 É©ÑJh .ábÉYE’G ±Éæ°UCG øe ∞æ°U πc á«Yƒæd áªFÓe á°UÉN èeGôH ™°Vh øμÁ É¡dÓN øªa ,º¡©e ∫É¨à°T’G

:É¡à©«∏W ‘ ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG øe OóY IÉYGôe ,á£°ûfCÓd á«∏ª©dG ICGôLC’G óæY ,ôeC’G »°†à≤j ,∂dòd
 ,ÜÉ°ùàc’Gh º∏©à∏d (I)πØ£dG ΩÉªàgG ó°T øª°†j πNóªc É¡æe ¥Ó£fÓd (I)πØ£dG óæY Iƒ≤dG §≤f øY åëÑdG     `

;¬«∏Y áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ‘ ÒÑμdG ¬WGôîfG ‹ÉàdÉH öù«jh
 »àdG ábÉYE’G ÖÑ°ùH É¡«a ¢ü≤f øe (I)πØ£dG ƒμ°ûj »àdG ÖfGƒ÷G ¤EG õ«cÎdG ¬Lƒ oj ,ΩÉªàg’G ó°T óæY     `
 .∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒbh π°UGƒàdGh ÒÑ©àdG º∏©J ¤EG ÈcCG áLÉëH ¿ƒμj Óãe …óMƒàdG (I)πØ£dÉa .É¡°û«©j
 ¬ægP ôjƒ£J ÖfÉL ¤EG ,¬£«fih ¬JGP ±É°ûμà°SG ¤EG ÈcCG áLÉM ‘ á«ægP ábÉYEG á«©°Vh ‘ (I)πØ£dGh

;¬jód ÒμØàdG º«¶æJ äÉ«dBG ÜÉ°ùàcGh
 πÑb  Ée á«HÎdG  ±óg ¿C’ ,ábÉYEG  á«©°Vh ‘ (I)πØ£dG  á«°üî°T øe iôNC’G  ÖfGƒ÷G ≈∏Y ìÉàØf’G    `
 É¡∏©Œ »àdG ájQÉ¡ŸGh ájôμØdG äÉ«dB’Gh äGhOC’ÉH É¡FGôKEGh É¡ÑfGƒL ∞∏àîÃ á«°üî°ûdG á«ªæJ ƒg á«°SQóŸG

.ó©H Éª«a á«°SQóŸG äÉª∏©à∏d ICÉ«¡e
 ‹hC’G ¢ü«î°ûàdG èFÉàf §Ñ°Vh ábÉYEG á«©°Vh ‘ (I)πØ£∏d »Ñ£dG ∞∏ŸG á°SGQO ó©Hh ,∂dP øe ÉbÓ£fGh
 ¢SÉ°SC’G  äÉª∏©àdG  ¬«a  Oó–  ,(I)πØ£∏d  …ƒHôJ  ´höûe  ™°Vh  ºàj  ,á«FÉªædG  ¬°üFÉ°üÿh  áeÉ©dG  ¬JÉØ°UGƒŸ
 ,»æ©ŸG (I)πØ£dG ™e ÉgRÉ‚EG áª¡e É¡°ùØf á«HôŸG ¤ƒàà°S »àdGh ,»LÉ¡æŸG QÉWEÓd á∏μ«¡ŸG á°Sóæ¡dG øe ÉbÓ£fG
 ,(I)πØ£dG IóFÉØd ÉgRÉ‚EG ¬°ùØf ƒg ¤ƒàj …òdGh ,»Ñ£dG ¬Ñ°T ≥jôØdG ™e ¿hÉ©àH Oó o– »àdG áªYGódG äÉª∏©àdG ºK
 ¢†©Ñd ôjƒ£Jh ,»cô◊G »°ù◊G QRBÉà∏d §Ñ°Vh ,á≤«bódG äÉcô◊G ‘ ºμëàdG ≈∏Y ÖjQóJh ,≥£æ∏d Ëƒ≤J øe
 »Ø«Xh ƒg Ée ƒëf É¡¡«LƒJh ¬JÉcôM ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y (I)πØ£dG IóYÉ°ùŸ º°ù÷ÉH áæ«©e AÉ°†YCG ‘ äÓ°†©dG

 .¬æe Üƒ∏£e ƒg Ée RÉ‚EG ≈∏Y óYÉ°ùeh
 á«Yƒf äÉ«°Uƒ°üÿ áªFÓe ¿ƒμJ §«°ûæà∏d ≥FGôW OÉªàYG ºàj ,(I)πØ£∏d …ƒHÎdG ´höûŸG ™°Vh óæYh
 ¬∏Ø°SCG  áWÉ£ÿGh  .(I)πØW  πμH  á°UÉÿG  äÉYÉ≤jE’G  ΩGÎMGh  äÉª∏©àdG  ójôØJ  ≈∏Y  Ωƒ≤Jh  ,(I)πØ£dG  ábÉYEG

 .ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’G IóFÉØd »LÉ¡æŸG QÉWE’G áeAÓe óæY áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG õ«cÎH í°VƒJ

ájƒHÎdG äÉjÉØμdG

ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØW’ CG äÉ«°Uƒ°üÿ »LÉ¡æŸG QÉWE’G áeAÓe áWÉ£N

áeAÓŸG h ∞««μàdG
 »°üî°ûdG ´höûŸG

πØ£dÉH ¢UÉÿG
…ƒHÎdG ÒHóàdG áHQÉ≤e

1 ájÉØμdG •
2 ájÉØμdG •
3 ájÉØμdG •
4 ájÉØμdG •
5 ájÉØμdG •
6 ájÉØμdG •

;»Ñ£dG ∞∏ŸG á°SGQO •
;‹hCG ¢ü«î°ûJ •

 äÉ«LÉ◊G ó°UQ •
;ájƒHÎdG

 ™jQÉ°ûŸG AÉ≤àfG •
.á«JÉYƒ°VƒŸG

;¢SÉ°SC’G äÉª∏©àdG ójó– •
;áªYGódG äÉª∏©àdG ójó– •
 »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH •

 á£°ûfC’G äÉaƒØ°üe)
.(πØ£dÉH á°UÉÿG

;Iƒ≤dG πNGóe øY åëÑdG •
äÉ«LÉ◊G »∏Y õ«cÎdG •

;á«°SÉ°SC’G
;á«°üî°ûdG πeÉμH ΩÉªàg’G •

´É≤jEG ΩGÎMGh ójôØàdG •
.º∏©àdG
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 º∏©àdG ä’É›

 º«∏©àdG (I)πØ£d á«FÉªædG á∏MôŸG äÉ«°Uƒ°üÿ IÉYGôeh ,∫ÉØWC’G iód É¡à«ªæJh ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ICGôLC’
 äGAÉ°†a  πNGO  ÉgRÉ‚EG  ìÎ≤ŸG  ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  ∞∏àfl  É¡dƒM  º¶àæJ  á«ª∏©J  ä’É›  OÉªàYG  ”  ,‹hC’G

 .º∏©àdG

 Iô¨°üe IQƒ°U ¢ù«dh »FGóàH’G º«∏©àdG áeóN ‘ ¬∏©éj ÉÃ ,ΩÉ¡dG »ª∏©àdG Qƒ£dG Gòg ájƒg ≈∏Y ÉXÉØMh
 PƒNCÉŸGh  ádhGóàŸG  äÉ«ª°ùàdG  ¢VƒY  IójóL  äÉ«ª°ùJ  »LÉ¡æŸG  QÉWEÓd  á«dÉ◊G  á°Sóæ¡dG  äóªàYG  ,º«∏©àdG  Gò¡d
 äÉ«ª°ùJ âdóÑoà°SGh ,á«ª∏©àdG ä’ÉéŸÉH á«°SGQódG OGƒŸG Ωƒ¡Øe ∫óÑoà°SÉa ,»FGóàH’G ∂∏°ùdG ‘ õéæj É‡ É¡Ñ∏ZCG
 äÉ«ª°ùàH ,»æØdGh »ª∏©dG íàØà∏d á£°ûfCGh äÉ«°VÉjQh á«eÓ°SEG á«HôJh áHÉàch IAGôbh ÒÑ©J øe ájOÉ«àY’G OGƒŸG
 ƒg Éªc ,á«fÉK á¡L øe á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG äÉjÉØμdÉHh ,á¡L øe πØ£dG á«°üî°T ÖfGƒéH ÉWÉÑJQG ÌcCG IójóL

 .¬∏Ø°SCG í°Vƒe

 á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG É¡Ø«°UƒJ

 ∫ÉéŸG

 ∫hC’G

 äGòdG ±É°ûμà°SG

 »Ä«ÑdG §«ëŸGh

»LƒdƒæμàdGh

 ¬aô©àd ¬ª°ù÷ (I)πØ£dG ±É°ûμà°SG ≈∏Y ÜÉÑμf’ÉH ∫ÉéŸG Gòg ºà¡j
 §«ëŸG ≈∏Y ìÉàØf’G ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,¬«∏Y á¶aÉëŸGh ¬æ«ªãJh

 á«dhC’G óYGƒ≤dG º∏©Jh ¬aÉ°ûμà°S’ (»LƒdƒæμàdGh »Ä«ÑdG) »LQÉÿG
.AÉæHh »HÉéjEG πμ°ûH ¬©e πYÉØà∏d

 ∫ÉéŸG

 ÊÉãdG

 ¢SÉ°SC’G äGhOC’G AÉæH

 ÒμØàdG º«¶æàd

 á«ægP äÉ«dBG á«ªæJ πLCG øe (I)πØ£dG ™e ∫É¨à°T’G ∫ÉéŸG Gòg Ωhôj
 AÉ«°TCÓd  í«ë°üdG  ∑GQOE’G  øe  ¬æμ“  ,(á«dhCG  á«∏≤Y  äÉ«∏ªY)  ¬jód
 äGhOCG  ÜÉ°ùàcG  ‹ÉàdÉHh  ,É¡ª«¶æJh  É¡àfQÉ≤eh  É¡ª¡ah  ¬H  á£«ëŸG

.AÉ«°TCÓd ¬à÷É©eh √ÒμØJ º«¶æàd á«é¡æe

 ∫ÉéŸG

 ådÉãdG

 ÒÑ©àdG äGhOCG AÉæH

 π°UGƒàdGh …ƒ¨∏dG

 ¬ª«∏©J ÈY »¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d (I)πØ£∏d á°UôØdG áMÉJEG ∫ÉéŸG Gòg ¢üîj
 ‘ É¡dÉª©à°SGh á¨∏dG ÜÉ°ùàcG øe É≤M’ ¬æμ“ »àdG á«°SÉ°SC’G äGhOC’G
 á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dÉH (I)πØ£dG ¢ù«°ù– ±ó¡à°ùj Éªc ,ôNB’G ™e ¬∏°UGƒJ

...AÉ¨°UE’Gh QGƒ◊Gh ΩÓμdG óYGƒb ≈∏Y ¬ÑjQóJh π°UGƒà∏d

 ∫ÉéŸG

 ™HGôdG

 »°ù◊G ∑ƒ∏°ùdG ôjƒ£J

»æØdG ¥hòdGh »cô◊G

 ôjƒ£Jh  (I)πØ£∏d  á«côMƒμ«°ùdG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  ≈∏Y  ∫É¨à°T’G
 .á«ª∏©àdG äGRÉ‚E’G ¢†©H É¡LÉà– »àdG á«cô◊G – á«°ù◊G ¬JÉ≤°SÉæJ
 á£°ûfCG  ÈY  ,¬jód  ‹Éª÷Gh  »æØdG  ÖfÉ÷G  ôjƒ£àH  ∂dòc  ºà¡j  Éªc
 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ÖjQóàdGh  ,á«dhC’G  á«æØdG  ¬à«°SÉ°ùM  á«HÎd  ÜÉ©dCGh

.»æØdG ÒÑ©à∏d á£«°ùÑdG äÉ«æ≤àdG ¢†©H

 ∫ÉéŸG

 ¢ùeÉÿG

 óYGƒbh º«≤dG AÉæH

 ∑Î°ûŸG ¢û«©dG

 iód »YÉªàL’Gh ÊGóLƒdG ÖfÉ÷G á«ªæJ ∫ÉéŸG Gòg ≈Nƒàj
 »àdG á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ¢†©ÑH ¬°ù°ù– á«∏ªY á£°ûfCG ÈY (I)πØ£dG

 É°SÉ°SCG ±ƒbƒdG ∫ÓN øe ∂dPh ,»éjQóJ πμ°ûH É¡HÉ°ùàcG Ú©àj
 ∫ÉÑ≤à°S’G) º«≤dG AÉæH ‘ Ióªà©ŸG äÉjƒà°ùŸG øe ÚæKG Újƒà°ùe óæY

.(πÑ≤àdGh
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É¡JÉfƒμeh á£°ûfC’G AÉ≤àf’ áMÎ≤ŸG á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG

 AÉ≤àfG  ‘ á«dÉ◊G  á«LÉ¡æŸG  á°Sóæ¡dG  óªà©J ,»ª∏©àdG  π©ØdG  IóMhh á«°üî°ûdG  IóMh ÚH §HôdG  ≈∏Y É°UôM
 á£°ûfC’G ÚH ΩÉé°ùf’Gh ºZÉæàdG ≥«≤–h º«¶æà∏d á«dBÉc ,…ƒHÎdG ´höûŸG πNóe ≈∏Y ÉgÒHóJh º∏©àdG á£°ûfCG

 .áaó¡à°ùŸG äÉª∏©àdGh
 ,∫ÉØWC’G øjƒμJh á«HôJ ‘ áaó¡à°ùŸG äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl É¡dƒM º¶àæJ ™jQÉ°ûÃ πª©dG ìÎ≤ oj ,¢Vô¨dG Gò¡dh

:á«dÉàdG öUÉæ©dG ‘ É¡Áó≤J øμÁ É¡FÉ≤àfG óæY äGQÉÑàY’G øe OóY IÉYGôe ¢SÉ°SCG ≈∏Y
  .ÉãdÉK (I)πØ£∏d öTÉÑŸG §«ëŸG ≈∏Y ìÉàØf’G ºK ,É«fÉK IöSC’G ¤EG êhôÿG ºK ,’hCG äGòdG øe É¡bÓ£fG

.êÉàfE’Gh πª©dG ‘ º¡WGôîfG ¿Éª°Vh º¡gÉÑàfG ó°ûd É¡à«∏HÉbh ,º¡JÉeÉªàgGh ∫ÉØWC’G ∫ƒ«e ™e É¡eÉé°ùfG   `
.∫ÉØWCÓd É¡ª«∏©J OGôŸG äÉcƒ∏°ùdGh º«≤dGh äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸGh º«gÉØª∏d É¡HÉ©«à°SG á«fÉμeEG    `

 ä’ÉéŸG  ™«ªL á£°ûfCG  ∫hÉæàd  á°UôØdG  áMÉJEG  ™e ,áÑ°ùàμŸG  äÉ«£©ŸG  ‘ πeÉμJ  øe ¬H íª°ùJ  Ée ióe    `
  .´höûŸG ájhGR ¢ùØf øe á«ª∏©àdG

 øe ∫É≤àf’G ÚM º∏©àdG ºéMh á«Yƒf ‘ êQóJ OƒLƒH ,ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG AÉæKCG »Ñdƒ∏dG AÉ≤JQÓd É¡≤«≤–     `
 .≈∏YC’G √ÉŒG ‘ πØ£dG ó°T áØ«Xh ≥≤ëj ÉÃ ,ôNBG ¤EG ´höûe

:»∏j Ée ∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡H ∫É¨à°T’G øμÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG øeh

 Ö«côJ  π°†aC’G  øe  »LÉ¡æŸG  QÉWE’G  ICGôLCG  óæYh  ,iôNCG  äÉYƒ°Vƒe  ≈∏Y  áMƒàØe  áëFÓdG  ≈≤ÑJh
 .ÓeÉμàe É«JÉYƒ°Vƒe ÉYhöûe ∞dDƒàd áHQÉ≤àe äÉYƒ°Vƒe

 -º°ù÷G
 -ájò¨àdG
 -áaÉ¶ædG
 -IöSC’G
 -â«ÑdG
 -¿GÒ÷G
 -»◊G
 - á°SQóŸG
 -AÉbó°UC’G
 -óé°ùŸG
 -øFÉHõdGh ¿ÉcódG
 -∞°Uƒà°ùŸG
 -á«dó«°üdG
 -ójÈdG õcôe
 - ≥jô£dG

 -ájô≤dG
 -äÉfGƒ«◊G
 -ìÓØdG ∫ÉªYCG
 -á«MÓØdG º°SGƒŸG
 -¥ƒ°ùdG
 -áHÉ¨dG
 -Qƒ«£dG
 -õ≤dG IOhO
 -∫RÉæŸG AÉæH
 -π≤ædG πFÉ°Sh
 -OÉ«YC’G
 -êƒ∏ãdGh QÉ£eC’G
 -áæ°ùdG ∫ƒ°üa
 -äÓØ◊G
 -‹õæŸG çÉKC’G

 -áæjóŸG
 -≥jô£dG ≈∏Y Ò°ùdG
 -QÉ£≤dG á£fi
 -»◊G IQÉªY
 -QhôŸG AGƒ°VCG
 -áaÉ¶ædG ∫ÉªY
 -ÅaÉ£ŸG ∫ÉLQ
 -¿Gƒ∏¡ÑdG
 -∑Ò°ùdG
 -á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G
 -äÓMôdGh QÉØ°SC’G
 -á«°VÉjôdG ÖYÓŸG
 -Ωó≤dG Iôc
 -çƒ∏àdG
 -ÜQÉbC’G IQÉjR

 -ÅWÉ°ûdG
 -•É«ÿG
 -Oƒ≤ædG
 -∞JÉ¡dG
 - Üƒ°SÉ◊G
 -á«fhÎμdE’G áMƒ∏dG
 -∫ÉØWC’G …OÉf
 -∫É°üJ’G πFÉ°Sh
 -É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY
 -äÓéŸGh ÖàμdG
 - á≤jó◊G
 -äÉJÉÑædG
 -ájó«∏≤àdG ±ô◊G
 -èjRÉgC’Gh ≈≤«°SƒŸG
 -áMÉÑ°ùdG
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 á«©LôŸG á≤«KƒdG √òg ‘ êPƒªæc áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG •

áaÉ¶ædGh ájò¨àdGh º°ù÷G .1

 AÉbó°UC’Gh á°SQóŸG .4

â«ÑdGh IöSC’G .2

áæjóŸGh ájOÉÑdG .5

¬≤aGôeh »◊G  .3

∫É°üJ’Gh É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY .6

 - ¬aGôWCGh º°ù÷G AGõLCG
 - á«Ø«ch É¡ØFÉXhh ¢SGƒ◊G

É¡«∏Y á¶aÉëŸG
 -º°ù÷G ƒªæd É¡à«ªgCGh ájò¨àdG
 -ÉgóFGƒah áaÉ¶ædG

 -á°SQóŸG ≥aGôe
 - äÉbÓ©dGh á°SQóŸG QGhOCG

 É¡∏NGO
 -á«°SQóŸG äGhOC’Gh º∏©àdG
 - á°SQóŸG ‘ AÉbó°UC’G

º¡©e ¿hÉ©àdGh

 -É¡àjÉªMh äGòdÉH RGõàY’G
 - º°ùé∏d á«ë°üdG ájÉYôdG

 ‘ áª«∏°ùdG äGOÉ©dG ÜÉ°ùàcGh
πcC’G

 -áaÉ¶ædG ∑ƒ∏°S ï«°SôJ

 - ≈∏Y IóYÉ°ùe äGQÉ¡e á«ªæJ
ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG

 - πª©dGh ¿hÉ©àdG ìhQ º∏©J
 áYƒª› øª°V

 - ΩÉ¶ædG º«gÉØÃ ¢SÉæÄà°S’G
ΩGõàd’Gh ÖLGƒdGh

 -IöSC’G AÉ°†YCG
 - πNGO äÉbÓ©dGh QGhOC’G

IöSC’G
 -â«ÑdG ≥aGôe

 -ájOÉÑdG ‘ IÉ«◊G
 - áæjóŸG ‘ IÉ«◊G
 -áæjóŸGh ájOÉÑdG ÚH πeÉμàdG

 - AÉªàf’G ∑ƒ∏°S õjõ©J
 …öSC’G

 - AÉ°†YCG QGhOCÉH ¢SÉæÄà°S’G
IöSC’G

 - ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G º∏©J
IöSC’G AÉ°†YCG

 - â«ÑdG ∫É› º«¶æJ º∏©J
¬∏NGO áeÓ°ùdG »NƒJh

 - áØ∏àfl •É‰CG ≈∏Y ìÉàØf’G
 ∫ƒÑb º∏©Jh ¢û«©dG øe

±ÓàN’G
 - …CGóÑŸ »éjQóàdG ï«°SÎdG

»HÉéjE’G õ««ªàdGh πeÉμàdG

 - »◊G äÉfƒμe
 - »◊G áaÉ¶f
 -¿GÒ÷G

 - á«LƒdƒæμàdG äGhOC’G
 ,ójÈàdG ádBG) â«ÑdG ‘ á∏ª©à°ùŸG

(...•ÓÿG ,π°ù¨dG ádBG
 - ÌcC’G á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG

 π°UGƒàdG ‘ ’Éª©à°SG
 ,∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG ,IõØ∏àdG)

 ,á«fhÎμdE’G áMƒ∏dG
(..Üƒ°SÉ◊G

 - »LQÉÿG ⁄É©dG ™e º∏bCÉàdG
 - πeÉ©àdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG

 ábÓ©dG êQÉN ¢UÉî°TCG ™e
ájöSC’G

 - »◊G áaÉ¶f ≈∏Y ¢Uô◊G
 áÄ«ÑdG Ωƒ¡ØÃ ¢SÉæÄà°S’Gh

áª«∏°ùdG

 - º«∏°ùdG ∫Éª©à°S’G º∏©J
 ÖæŒh á«LƒdƒæμàdG äGhOCÓd

 Aƒ°S ôWÉflh ±ÓJE’G
  ∫Éª©à°S’G

 - πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG ó«°TôJ
 ø°ùMh π°UGƒà∏d áMÉàŸG

É¡Ø«XƒJ
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  á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûª∏d á«YôØdG äÉfƒμŸG •

 äÉfƒμŸG

 á«YôØdG

 º°ù÷G

 ájò¨àdGh

 áaÉ¶ædGh

 IöSC’G

â«ÑdGh

 »◊G

¬≤aGôeh

 á°SQóŸG

AÉbó°UC’Gh

 ájô≤dG

áæjóŸGh

 ⁄ÉY

 É«LƒdƒæμàdG

∫É°üJ’Gh

1 ¿ƒμŸGº°ù÷G
 AÉ°†YCG
IöSC’G

 »◊G
á≤jó◊Gh

 ≥aGôe
á°SQóŸG

 äÉfGƒ«◊G
ìÓØdGh

 ÜÉ©dCG
 á«fhÎμdEG

 ∞JÉ¡dG
Üƒ°SÉ◊Gh

2 ¿ƒμŸG ájò¨àdGâ«ÑdG ≥aGôe
 AÉŸG

AÉHô¡μdGh
 äGhOC’G
á«°SQóŸG

 ,Ö©∏ŸG
 á£fi

 øjôaÉ°ùŸG

 ∞°Uƒà°ùŸG
á«dó«°üdGh

 äGhOCG
 ä’BG) á«dõæe

(ájöüY

 3 ¿ƒμŸG áaÉ¶ædGâ«ÑdG çÉKCG
 ,≥jô£dG

 ,»◊G ¿ÉcO
¥ƒ°ùdG

 AÉbó°UC’G
 äÉ≤jó°üdGh

 QhôŸG AGƒ°VCG
 äÉeÓYh

ôjƒ°ûàdG

 π≤ædG πFÉ°Sh
 ájöü©dG
ájó«∏≤àdGh
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 á£°ûfC’G äÉaƒØ°üe

 πμH á°UÉÿG á«YôØdG äÉfƒμŸG øe »ª∏©J ∫É› πμd áÑ°ùædÉH É¡MGÎbG øμÁ »àdG á£°ûfC’G äÉaƒØ°üe ≥∏£æJ
.á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG øe ´höûe

 :1 ºbQ º∏©àdG ∫É› áaƒØ°üe

»LƒdƒæμàdGh »Ä«ÑdG §«ëŸGh äGòdG ±É°ûμà°SG

 :2 ºbQ º∏©àdG ∫É› áaƒØ°üe

ÒμØàdG º«¶æàd ¢SÉ°SC’G äGhOC’G AÉæH

2 bb ∏ àdGG ∫É ááaa Ø

™jQÉ°ûŸG
 ájò¨àdGh º°ù÷G

 áaÉ¶ædGh
â«ÑdGh IöSC’G

 »◊G

 ¬≤aGôeh

 á°SQóŸG

AÉbó°UC’Gh
áæjóŸGh ájô≤dG

 É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY

∫É°üJ’Gh

 QhÉfi

á£°ûfC’G

º°ù÷G ±GôWCGIöSC’G AÉ°†YCG »◊G
á≤jó◊Gh

 ≥aGôe
á°SQóŸG

 ìÓØdG
äÉfGƒ«◊Gh

 á«fhÎμdEG ÜÉ©dCG
Üƒ°SÉ◊Gh ∞JÉ¡dG

¢ùªÿG ¢SGƒ◊G â«ÑdG ≥aGôe AÉŸG
AÉHô¡μdGh

 äGhOC’G
á«°SQóŸG

 á£fi ,Ö©∏ŸG
 øjôaÉ°ùŸG

 ∞°Uƒà°ùŸG
á«dó«°üdGh

 ä’BG) á«dõæe äGhOCG
(ájöüY

 áaÉ¶fh ájò¨àdG
º°ù÷G â«ÑdG çÉKCG

 ,≥jô£dG
¿ÉcódG

 ¥ƒ°ùdG

 AÉbó°UC’G
äÉ≤jó°üdGh

 QhôŸG AGƒ°VCG
 äÉeÓYh

ôjƒ°ûàdG
 π≤ædG πFÉ°Sh

44

 ™jQÉ°ûŸG
 ájò¨àdGh º°ù÷G

 áaÉ¶ædGh
 â«ÑdGh IöSC’G

 »◊G
 ¬≤aGôeh

 á°SQóŸG
 AÉbó°UC’Gh

 ájô≤dG
 áæjóŸGh

 ⁄ÉY
 É«LƒdƒæμàdG
 ∫É°üJ’Gh

 QhÉfi

á£°ûfC’G

 :¿ÉμŸG
 ∞∏N / ΩÉeCG
 â– / ≈∏Y

 :∫Éμ°TC’G
 •ƒ£ÿG

 ,ìƒàØe ,≥∏¨e)
 ,»≤aCG ,™£≤àe

 (…OƒªY

 :ΩÉéMC’G
 / ÒÑc
 Ò¨°U

 / Aƒ∏‡
 ÆQÉa

 :¿ÉμŸG
 πØ°SCG / ≈∏YCG
 QÉ°ùj / ÚÁ

 :∫Éμ°TC’G
 ,å∏ãŸG ,IôFGódG

 ,π«£à°ùŸG
 ™HôŸG

 :ΩÉéMC’G
 ¢†jôY / ≥«°V

:πàμdG
π«≤K / ∞«ØN

 :¿ÉeõdG
 Ωƒ«dG äGÎa
 QÉ¡ædGh π«∏dG
 ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG

 :¿GƒdC’G
 ôªMC’G

 ö†NC’G

 :äÉ°SÉ«≤dG
 /πjƒW
 Ò°üb

 ô¨°UCG /ÈcCG

 :¿ÉeõdG
 ,áæ°ùdG ∫ƒ°üa

 Qƒ¡°ûdG

 :¿GƒdC’G
 ,¢†«HC’G
 ,Oƒ°SC’G

 ,¥QRC’G
 ôØ°UC’G

 :äÉ°SÉ«≤dG
 Qób ..øe óLƒj
 ...øe óLƒj Ée

 ’/…hÉ°ùj
 …hÉ°ùj

 :OGóYC’G
 5 ¤EG 1 øe

 :OGóYC’G
 7 ¤EG 3 øe

 :OGóYC’G
 9 ¤EG 1 øe

 :OGóYC’G
 ôØ°U Oó©dG

 1 øe OGóYC’G
 10 ¤EG

 :OGóYC’G
 20 ¤EG 11 øe

 :OGóYC’G
Oƒ≤©dG

 30 - 20 - 10)
 (90 ...

:∞«æ°üàdG
QÉ°†ÿG
¬cGƒØdG

Ωƒë∏dG ,ÊÉ£≤dG

:äÉbÓ©dG
QÉªYC’G

áHGô≤dG
¢ùHÓŸG

:Ò°ùØàdG
Òé°ûàdG

 …ôdG
áæà°ùÑdGh

QhôŸG º«¶æJ

 π«∏ëàdG
 :Ö«cÎdGh
 ∂«μØà∏d ÜÉ©dCG

á«FÉæH ÜÉ©dCG
áÑcôe ÜÉ©dCG

:õ««ªàdG
äÉfGƒ«◊G

±ô◊G
QÉé°TC’G

:áfQÉ≤ŸG
 áÁób äGhOCG

IójóL iôNCGh
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 :3 ºbQ º∏©àdG ∫É› áaƒØ°üe

π°UGƒàdGh …ƒ¨∏dG ÒÑ©àdG äGhOCG AÉæH

™jQÉ°ûŸGájò¨àdGh º°ù÷Gâ«ÑdGh IöSC’G ¬≤aGôeh »◊G
 á°SQóŸG
AÉbó°UC’Gh

 ájô≤dG
áæjóŸGh

 É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY
∫É°üJ’Gh

 QhÉfi

á£°ûfC’G

 :»¡Ø°T π°UGƒJ

 - ±ôMCG ±ô©J
 äGƒ°UCG /

 É©ª°S Égõ««“h
É≤£fh

 - ºé©e ±ô©J
 äÉª∏ch

 º°ù÷ÉH á£ÑJôe

 - Üƒ∏°SCG ±ô©J
 IQÉ°TE’G

 Ée) ∫GDƒ°ùdGh
(√òg Ée/Gòg

 :»¡Ø°T π°UGƒJ

 - ±ô©J
 / ±ôMCG
 äGƒ°UCG

 Égõ««“h
É≤£fh É©ª°S

 - ºé©e ±ô©J
 äÉª∏ch
 á£ÑJôe
 IöSC’ÉH

 - ±ô©J
 Üƒ∏°SCG

 IQÉ°TE’G
 ∫GDƒ°ùdGh

 øe /Gòg øe)
 (√òg

 :»¡Ø°T π°UGƒJ

 - ±ô©J
 / ±ôMCG
 äGƒ°UCG

 Égõ««“h
É≤£fh É©ª°S

 - ºé©e ±ô©J
 äÉª∏ch
 á£ÑJôe

 »◊ÉH
¬≤aGôeh

 - ±ô©J
 Üƒ∏°SCG

 ΩÉ¡Øà°S’G
/GPÉe /øjCG)

 (∞«c

 :»¡Ø°T π°UGƒJ

 - ±ôMCG ±ô©J
 äGƒ°UCG /

 É©ª°S Égõ««“h
É≤£fh

 - ºé©e ±ô©J
 äÉª∏ch
 á£ÑJôe

 á°SQóŸÉH

 - Üƒ∏°SCG ±ô©J
 ÈcCG) π«°†ØàdG

 ∫ƒWCG /øe
 (øe πªLCG /øe

 :»¡Ø°T π°UGƒJ

 - ±ô©J
 / ±ôMCG
 äGƒ°UCG

 Égõ««“h
É≤£fh É©ª°S

 - ºé©e ±ô©J
 äÉª∏ch
 á£ÑJôe
 ájô≤dÉH
 áæjóŸGh

 - ±ô©J
 Üƒ∏°SCG

 Ée) Öé©àdG
 Ée ,ø°ùMCG

 (πªLCG

 :»¡Ø°T π°UGƒJ

 - ±ôMCG ±ô©J
 äGƒ°UCG /

 É©ª°S Égõ««“h
É≤£fh

 - ºé©e ±ô©J
 äÉª∏ch
 á£ÑJôe
 πFÉ°SƒH

 ∫É°üJ’G

 - Üƒ∏°SCG ±ô©J
 Éj/Gòg Éj) AGóædG

(√òg

 :IAGô≤dG πÑb Ée

 - á∏ª÷G ±ô©J
 á«FGô≤dG

 - ÚH §HôdG
 IQƒ°üdG
 á«©ª°ùdG
 á«FôŸGh
 ±ôë∏d
»FGô≤dG

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 ±ô◊G á«é¡J

 :IAGô≤dG πÑb Ée

 - á∏ª÷G ±ô©J
 º¡ah á«FGô≤dG

≈æ©ŸG

 - ÚH §HôdG
 IQƒ°üdG
 á«©ª°ùdG
 á«FôŸGh
 ±ôë∏d
»FGô≤dG

 - ÜQóàdG
 áÄé¡J ≈∏Y

 ±ô◊G
 »FGô≤dG

 Ö°ùM
äÉcô◊G

 :IAGô≤dG πÑb Ée

 - ±ô©J 
 á∏ª÷G

 º¡ah á«FGô≤dG
≈æ©ŸG

 - ÚH §HôdG
 IQƒ°üdG
 á«©ª°ùdG
 á«FôŸGh
 ±ôë∏d
»FGô≤dG

 - ÜQóàdG
 áÄé¡J ≈∏Y

 ±ô◊G
 »FGô≤dG

 Ö°ùM
 ¬JÉcôM
¬©bƒeh

 :IAGô≤dG πÑb Ée

 -/á∏ª÷G ±ô©J 
 á«FGô≤dG πª÷G
≈æ©ŸG º¡ah

 - ÚH §HôdG
 IQƒ°üdG
 á«©ª°ùdG
 á«FôŸGh
 ±ôë∏d
»FGô≤dG

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 ±ô◊G áÄé¡J
 Ö°ùM »FGô≤dG

 ¬JÉcôM
¬©bƒeh

 :IAGô≤dG πÑb Ée

 - á∏ª÷G ±ô©J
 á«FGô≤dG
 §Ñ°Vh

 ¢UÉî°TC’G
 çGóMC’Gh

 - ÚH §HôdG
 IQƒ°üdG
 á«©ª°ùdG
 á«FôŸGh
 ±ôë∏d
»FGô≤dG

 - ÜQóàdG
 IAGôb ≈∏Y

 ±ô◊G
 Ö°ùM

 ¬JÉcôM
 ¬©bƒeh

 :IAGô≤dG πÑb Ée

 - á∏ª÷G ±ô©J
 §Ñ°Vh á«FGô≤dG

 ¢UÉî°TC’G
 çGóMC’Gh

 ÚH §HôdGh
.™FÉbƒdG

 - ÚH §HôdG
 IQƒ°üdG
 á«©ª°ùdG
 á«FôŸGh
  ±ôë∏d

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 ±ô◊G IAGôb
 ¬JÉcôM Ö°ùM
 º¡ah ¬©bƒeh

 çGóMC’G
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 :4 ºbQ º∏©àdG ∫É› áaƒØ°üe

»æØdG ¥hòdGh »cô◊G »°ù◊G ∑ƒ∏°ùdG ôjƒ£J

á

 :áHÉàch §«£îJ

 - ≈∏Y ÜQóàdG
º∏≤dG ∂°ùe

 - ≈∏Y ÜQóàdG
ô◊G §«£îàdG

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 §«£îàdG

¬LƒŸG

         :áHÉàch §«£îJ

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 º∏≤dG ∂°ùe

 - ÜQóàdG
 §«£îJ ≈∏Y

 •ƒ£ÿG
 áMƒàØŸG
á≤∏¨ŸGh

 :áHÉàch §«£îJ

 - ≈∏Y ÜQóàdG
º∏≤dG ∂°ùe

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 §«£îàdG
 º°SôdGh
 ‹hC’G

 ±hôë∏d

 :áHÉàch §«£îJ

 - ≈∏Y ÜQóàdG
º∏≤dG ∂°ùe

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 §«£îàdG

 ‹hC’G º°SôdGh
 ±hôë∏d

§«≤æàdÉH

 :áHÉàch §«£îJ

 - ≈∏Y ÜQóàdG
º∏≤dG ∂°ùe

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 §«£îàdG
 º°SôdGh

 ±hôë∏d
 áμÑ°T ≥ah

 §ÿG

 :áHÉàch §«£îJ

 - ≈∏Y ÜQóàdG
º∏≤dG ∂°ùe

 - ≈∏Y ÜQóàdG
 §«£îàdG
 º°SôdGh

 ±hôë∏d
 É¡©bƒe Ö°ùM

 hCG áª∏μdG ‘
á∏ª÷G

 ™jQÉ°ûŸG
 ájò¨àdGh º°ù÷G

 áaÉ¶ædGh
 â«ÑdGh IöSC’G

 »◊G
 ¬≤aGôeh

 á°SQóŸG
 AÉbó°UC’Gh

 ájô≤dG
 áæjóŸGh

 ⁄ÉY
 É«LƒdƒæμàdG
 ∫É°üJ’Gh

 QhÉfi

 á£°ûfC’G

 º°ù÷G º°SQ •
 ¬aGôWCGh

 QGhOCG Ö©d •
 ±GôWCG ∫ƒM

É¡ØFÉXhh º°ù÷G

 ¢SÉÑ∏dG øjƒ∏J •
 :¢ùæ÷G Ö°ùM

 ,»HCG ÜÉÑ∏L
...»eCG ¿É£Øb

 ¥É°üdEG •
 ¢ùHÓŸG øjƒ∏Jh

 ¢ùæ÷G Ö°ùM
 QGhOCG π«ã“h

É¡à£°SGƒH

 ∫õæe º°SQ •
 ,¬æjƒ∏Jh

 øjƒ∏J
 QÉé°TC’G

 øe QÉgRC’Gh
 ábÉ£H ∫ÓN

á≤jóM
 QhO Ö©d •

 á≤aQ ÊÉà°ùÑdG
 »◊G ∫ÉØWCG

 ≈∏Y á¶aÉëª∏d
á≤jó◊G

 øjƒ∏Jh º°SQ •
 á«°SQóe äGhOCG

 ,á¶Øfi)
(...ΩÓbCG

 »Möùe •É°ûf •
(ΩÓbCG QGƒM)

 º°SQ •
 ö†N øjƒ∏Jh

 ¬cGƒah
 ±ô©àdGh

 öüÑdÉH É¡«∏Y
¥hòàdGh

 á«fóH ÜÉ©dCG •
 ∫ƒM ó«°TÉfCGh

¿Éà°ùÑdG

 QGQRCG Aπe •
º°SQ ≈∏Y ∞JÉg

 QGhOCG Ö©d •
 AGôLEG ∫ƒM
á«ØJÉg áŸÉμe

 ÚH õ««ªàdG •
 ÈY ¿GƒdC’G
 º°ù÷G øjƒ∏J

±GôWC’Gh
 QGhOCG Ö©d •

 ¿GƒdCG ∫ƒM
 ¬cGƒØdGh ö†ÿG

 ÉgóFGƒah

 Iôé°T øjƒ∏J •
 øjƒ∏J ,á∏FÉ©dG

 ΩƒædG áaôZ
 áaôZ å«KCÉJ •

 ∫ÓN øe »eƒf
º«ª°üJ/ábÉ£H

 º°SQ •
 ô‡ øjƒ∏Jh

 ,Ú∏LGô∏d
 ,∞b áeÓY

...IQÉ«°S
 QhO π«ã“ •
 ‘ »WöûdG

 ácô◊ ¬ª«¶æJ
 QhôŸG

 ™WÉ≤e »W •
 áª°ù› á«bQh
á°SQóŸG ≥aGôŸ
 πNGO õØ≤dG •

 áÑ©d ™e ôFGhO
IOƒ°ûfCG

 º°ù› ™æ°U
 º°SQh óé°ùe

 øjƒ∏Jh
á©eƒ°U

 ¿ÉcO ™æ°U
»bQh

 ógÉ°ûe
 á«Möùe

 QGhOCG Ö©dh
 ôLÉàdG ∫ƒM

¿ƒHõdGh

 øjƒ∏Jh º°SQ •
 Üƒ°SÉM

 ∫ƒM ó«°ûf •
Üƒ°SÉ◊G
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 ¢†©H º°SQ •
 á«FGò¨dG OGƒŸG

É¡æjƒ∏Jh
 »Möùe ™£≤e •

 áaÉ¶f ∫ƒM
 πcC’Gh º°ù÷G

 ¢†©H º°SQ •
 â«ÑdG çÉKCG

 ÊGhCG) É¡æjƒ∏Jh
(ïÑ£ŸG

 AÉ°†a º«ª°üJ •
 á£°SGƒH â«ÑdG

 ¢ü«î°ûJh Ö©d
áªª°üŸG ógÉ°ûŸG

 ™æ°U •
 óé°ùe º°ù›

 ¥QƒdG øe
 º°SQ ,iƒ≤ŸG
 á«dó«°U IQÉ°TEG

...É¡æjƒ∏Jh
 ¿ÉcódG áÑ©d •

 á©FÉHh ™FÉH)
 – õÑÿG

(...AÉæHõdG

 øjƒ∏Jh º°SQ •
á°SQóŸG áMÉ°S

 ¢ü«î°ûJ •
 áª«∏°ùdG á°ù∏÷G

 ádhÉW ≈∏Y
 ≥«ªæJh º°ù≤dG

OQh ábÉH

 Ö«côJ •
 π≤ædG πFÉ°Sh

 :¥QƒdÉH
 ,IôNÉH
 ,IôFÉW
á«Mhôe

 á°übQ ó«∏≤J •
 ,á«∏fi

 ,ÉjRÉàæØdG
 ∫É¨à°T’Gh

 ¿ƒæØdG ≈∏Y
 ¢SÉÑ∏dÉH á«∏ëŸG

 AÉæ¨dGh
»≤«°SƒŸGh

 …hój πªY •
 äGhOC’G ∫ƒM
 øjƒ∏J) á«dõæŸG

 (¥É°üdEGh
 QGhOCG Ö©d •

 ∫Éª©à°SG ∫ƒM
 ™e äGhOCG

 äÉWÉ«àM’G
áeRÓdG

 :5 ºbQ º∏©àdG ∫É› áaƒØ°üe

∑Î°ûŸG ¢û«©dG óYGƒbh º«≤dG AÉæH

47

™jQÉ°ûŸGº°ù÷GIöSC’G ¬≤aGôeh »◊Gá°SQóŸGáæjóŸGh ájô≤dG
 É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY

∫É°üJ’Gh

 QhÉfi

 á£°ûfC’G

 :á«æjO º«b

ádóª◊G /á∏ª°ùÑdG
 IQƒ°S

 ,±GôYC’G
31 ájB’G

º°ù÷G áaÉ¶f

 :á«æjO º«b

¿ÉJOÉ¡°ûdG
 ,AÉ°ùædG IQƒ°S

36 ájB’G
 øjódGƒdG ΩGÎMG

 :á«æjO º«b

¿GPC’G `
 AÉ°ùædG IQƒ°S `

36 ájB’G
 ΩGÎMG `
 ¿GÒ÷G

 :á«æjO º«b

Aƒ°VƒdG
 IóFÉŸG IQƒ°S

2 ájB’G
/¿hÉ©àdG
 øeÉ°†àdG

 :á«æjO º«b

 IÓ°üdG
 ∂∏ŸG IQƒ°S

15 ájB’G
 áÄ«ÑdG ΩGÎMG

 :áæjO º«b

ÜQÉbC’G IQÉjR
 äGôé◊G IQƒ°S

13 ájB’G
π°UGƒàdG ¥ÓNCG

 :á«æWh º«b

»æWƒdG º∏©dG
»Hô¨e ÉfCG

 :á«æWh º«b

 º∏©dG º°SQ 
»æWƒdG

»Hô¨e ÉfCG

 :á«æWh º«b

»æWƒdG ó«°ûædG
 º∏©dG ™aQ

»æWƒdG
»Hô¨e ÉfCG

 :á«æWh º«b

…OÓH º°SG
:»Hô¨ŸG ÉfCG

πcC’G /¢SÉÑ∏dG

 :á«æWh º«b

 »æWƒdG ó«°ûædG
 ™WÉ≤e ßØM

ó«°ûædG
:»Hô¨ŸG ÉfCG

á«îjQÉàdG ôKBÉŸG

 :á«æWh º«b

á«æWƒdG RƒeôdG
:»Hô¨ŸG ÉfCG

 äÓØ◊G
OÉ«YC’Gh

 ¢û«©dG óYGƒb

 :∑Î°ûŸG

á«ëàdG
 ‘ ™bƒªàdG
º°ù≤dG AÉ°†a

 ¢û«©dG óYGƒb

 :∑Î°ûŸG

 AÉ°†a ‘ ™bƒªàdG
º°ù≤dG

 AÉ«°TC’G Ö«JôJ
á°UÉÿG

 ¢û«©dG óYGƒb

 :∑Î°ûŸG

 ‘ ™bƒªàdG
 º°ù≤dG AÉ°†a

 ∞FÉXh ±ô©J
 ≥aGôe ¢†©H

»◊G

 ¢û«©dG óYGƒb

 :∑Î°ûŸG

 ‘ ™bƒªàdG
º°ù≤dG AÉ°†a

 Ö«JôJ
º°ù≤dG äÉμ∏à‡

 ‘ πcC’G ÜGOBG
 º°ù≤dG

 ¢û«©dG óYGƒb

 :∑Î°ûŸG

 AÉ°†a ‘ ™bƒªàdG
º°ù≤dG

º°ù≤dG ∞«¶æJ

 ¢û«©dG óYGƒb

 :∑Î°ûŸG

 AÉ°†a ‘ ™bƒªàdG
º°ù≤dG

 π°UGƒàdG
 ™e ∫OÉÑàdGh
 áYÉªL OGôaCG

º°ù≤dG
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 É«fódG  Ohó◊G  ™e  áªé°ùæe  ¿ƒμJ  ød  ,‹hC’G  º«∏©àdÉH  º∏©àdG  øeRh  π°üØdG  AÉ°†Ød  á«ª«¶æJ  ájDhQ  …CG  ¿EG
 ≥£æe ≈∏Y ÉgQhóH ¢ù°SCÉàJ á°Sóæg É¡FÉæH ‘ QÉÑàY’G Ú©H äòNCG GPEG ’EG ,∫ÉéŸG Gòg ‘ Ióªà©ŸG á«dhódG ÒjÉ©ª∏d

.(I)πØ£dG áeóN ‘ º∏©àdGh ƒªædG π©L ¤EG á«eGôdG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG

 AÉ°†ØdG º«¶æàd á«LƒZGó«ÑdG á«Ø∏ÿG

 • I/πØ£dG øe IÉMƒà°ùŸG á£«°ùÑdG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG) á«æjƒμàdGh ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G ≥ah AÉ°†ØdG º«¶æJ
;(¬£«fih

 • OGôŸG äÉjÉØμdGh »JÉYƒ°VƒŸG »LƒZGó«ÑdG ´höûŸG á°Sóæg ≥£æÃ ’EG π°üØ∏d º«¶æJ ∑Éæg ¢ù«d
;(I)πØ£dG óæY º∏©àdGh ƒªædG IQhÒ°S π«©ØJ iƒà°ùe ≈∏Y Égôjƒ£Jh ÉgDhÉæH

 •;(º∏©àdG/ƒªædG) I/πØ£dG äÉLÉM ≈∏Y á«æÑe ´höûŸG ‘ Ióªà©ŸG á£°ûfC’G

 •;´höûŸG á≤jô£H πª©dGh …ƒÄ°ûæàdG ó©ÑdGh »ª«≤dG ó©ÑdGh …ƒHÎdG ó©ÑdG ÚH §HôdG IÉYGôe

 •.»FGóàH’G º«∏©à∏d ÉÄ««¡J º∏©àdGh ƒªædG π«©ØJ ±ó¡à°ùj πμ°ûH AÉ°†ØdG º«¶æJ

 AÉ°†ØdG äGõ«‡

 • ;ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWCÓd äÉ«LƒdƒdG ôaƒJ ™e Ö©∏dGh áMGôdGh ∫ÉÑ≤à°SÓd π«ªL ¿Éμe

 • ;πØ£∏d ºFÓe πμ°ûH õ¡› ¿Éμe

 • ;(...ìöùe ,á≤jóM ,∫ƒ°üa) AGõLCG ¤EG º°ù≤e ¿Éμe

 • ;…ƒHÎdG ´höûŸG ìÉ‚E’ ¿Éμe

 •;á«LƒZGó«H ¿ÉcQCG AÉ°ûfEÉH íª°ùjh (∑ôëàe) QÉb ÒZ AÉ°†a

 •;(I/πØ£dG á«côM ,IQÉfE’G ,ájƒ¡àdG) á«ë°üdG •höûdG »YGôj

 •;äÉYƒªéŸÉH πª©dGh ¢ùªÿG ¢SGƒ◊G ôjƒ£Jh ∫Éª©à°SG í«àj

 •;(I)πØ£dG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ∞∏àfl ò«Øæàd ájƒHôJ á∏«°Sh ¿ƒμj

 •.…ƒHÎdG ójóéà∏d Ö«éà°ùjh äÉ«HôŸG äÉÑ∏£àŸ Ö«éà°ùj

AÉ°†ØdG äGõ«¡Œ

 •;(I)πØ£∏d áëjôeh áªFÓe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y »Ø°üdG ΩÉ¶ædG hCG äÉYƒªéŸÉH πª©∏d ácôëàe ä’hÉW

 •;(multifonctionnelle) ∫Éª©à°S’G IOó©àe hCG ájôFGO ä’hÉW ,ájOôa »°SGôc

 •;∫ÉÑ≤à°S’G ¿Éμe ≈∏Y ôaƒàdG

 •;(...á«ë°U á°TôaCG) ∫ÉØWC’G áMGôd ¿Éμe ≈∏Y ôaƒàdG

º∏©àdG øeRh π°üØdG AÉ°†a º«¶æJ
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 •;äÉ≤°ü∏ª∏d ¿Éμe ≈∏Y ôaƒàdG

 • ¢Sƒ≤£dG  øcQ  ,Ö«cÎdGh  AÉæÑdG  ÜÉ©dCG  ,º°SQ  ,ájhój  ∫ÉªYCG  ,áÑàμe)  ¿ÉcQCG  ≈∏Y  ôaƒàdG
;(...äÉ«eƒ∏©ŸG øcQ ,ájOÉ«àY’G

 •;(...äGhOC’G ,á°ùÑdC’G) ±ƒaQ ≈∏Y ôaƒàdG

 •;äÉ°TQƒ∏d áæμeCG ≈∏Y ôaƒàdG

 •;á∏≤æàe IQƒÑ°S ≈∏Y ôaƒàdG

 •.(...Qƒ°U ,Öàc) áfGõN ≈∏Y ôaƒàdG

á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG º«¶æJ

 ,óMGƒdG Ωƒ«dG ∫ÓN IOó©àe á«°SGQO OGƒe ¤EG »ªàæJ áæjÉÑàe ¢ü°üM ≈∏Y áYRƒe ájƒHôJ á£°ûfCG OÉªàYG ¿EG
 OGóYE’G  ‘ É°SÉ°SCG  IOóëŸG  ‹hC’G  º«∏©àdG  áØ°ù∏ah ≈°TÉªàj  ’ ,…ƒfÉãdGh »FGóàH’G  Úª«∏©àdG  ‘ ¿CÉ°ûdG  ƒg Éªc
 É¡«a  π¶J  »àdG  ,(I)πØ£∏d  á«FÉªædG  á∏MôŸG  á©«Ñ£d  ∂dòc  Ö«éà°ùj  ’h  ,Úª¶æŸG  ÜÉ°ùàc’Gh  º∏©à∏d  áÄ«¡àdGh
 É¡æe IóMh πc ≈∏Y ∫É¨à°TÓd iô¨°U äGóMh ¤EG ¬μ«μØJh ¬ÄjõŒ Ö©°üdG øe ÓYÉØàe É«eÉæjO Óc á«°üî°ûdG

.ádhõ©e á«Ø«μH

 ‘ º∏©àdG IóMƒd ÉfÉª°V ÌcC’G π«Ñ°ùdG ,πeÉc Ωƒj ∫ÓN »ª∏©àdG ∫ÉéŸÉH ∫É¨à°T’G ≈≤Ñj ,≥∏£æŸG Gòg øe
 òNCÉJ ¿CG »¨Ñæj ‹hC’G º«∏©àdG á«æH ‘ á«eƒ«dG á£°ûfC’G á›ôH ¿EÉa ∂dòdh .á«°üî°ûdG IóMh ™e πeÉc ¥É°ùJG
 OGó©à°S’G  âbhh  ,áMGôdG  äGÎah  ,ájOÉ«àY’G  á«eƒ«dG  á£°ûfC’G  -  ´ƒÑ°SC’G  ΩÉjCG  πc  ‘  -  QÉÑàY’G  Ú©H
 ‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ∂dPh ,Ωƒ«∏d èeÈŸG »ª∏©àdG ∫ÉéŸG Ö°ùM º∏©àdG á£°ûfCG ÖfÉL ¤EG ,á°ù°SDƒŸG øe êhôî∏d

1:ÉgOÉªàYG øμÁ ≠«°U IóY øe á¨«°U iƒ°S ¿ƒμj ¿CG hó©j ’ …òdG

 äÉ«°Uƒ°üN ™e áªFÓŸG á¨«°üdG ójó– ‘ ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh á«Hôª∏d QÉ«àN’G ≈≤Ñjh ,É¡H ∫É¨à°T’G øμÁ »àdG ≠«°üdG øe á¨«°U §≤a √òg -   1
 •É°ûæ∏d çÓãdG πMGôŸG RÉ‚EG ÉªFGO QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e øμd ,óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ »ª∏©J ∫É› øe ÌcCG ÚH ™ª÷G øμÁ å«ëH ,‹hC’G º«∏©àdG á«æH

 .á£°ûfC’ÉH ∫ÉØWC’G ™«ªL ΩÉ«bh ,(∞«XƒJ ,AÉæH ,±É°ûμà°SG)
 24 ,23 ,22 ΩÉjCG »Ø°SBG ¢ûcGôe á¡éH ∞«°ùfƒ«dG RÉμJQG á£≤f ™e ¿hÉ©àH »Ø°SBÉH øjƒμàdGh á«HÎ∏d á«ª«∏bE’G ájôjóŸÉH á°TQh º«¶æJ á°Uôa âë«JCG óbh
 á¨«°Uh ,ÚæKG ÚdÉ› á¨«°Uh ,óMGƒdG ∫ÉéŸG á¨«°U) áØ∏àfl ≠«°U çÓK ∫Éª©à°SÉH ájƒHÎdG á£°ûfC’G øe ™£≤e Öjôéàd â°ü°üN ,2018 ¢SQÉe

:á«dÉàdG IRQÉÑdG §≤ædG ¤EG â°†aCG ,‹hC’G º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùeh ÚjƒHôJ Ú°ûàØeh äÉ«Hôe ácQÉ°ûÃ ,(ä’É› áKÓK
;É¡eÉé°ùfGh É¡JóMh ¿Éª°Vh äÉª∏©à∏d ºμëŸG AÉæÑdG ‘ …ƒHÎdG √ó©H GƒcQOCGh ÒãμdG √òÑM Ωƒ«dG ∫ÓN óMGh »ª∏©J ∫ÉéÃ ∫É¨à°T’G `

;∫É› πc ¢ü°ü◊ ¢ü°üîŸG âbƒdG ¢ü«∏≤J »°†à≤j ∂dP øμd , løμ‡ óMGh Ωƒj ‘ ÚæKG Ú«ª∏©J ÚdÉéÃ ∫É¨à°T’G `
.IOƒ°ûæŸG á≤jô£dÉH ∫ÉØWC’G ™«ªL π¨à°û«d ‘ÉμdG âbƒdG ¢ü«°üîJ ¬©e Qò©àjh ,Ió©ŸG á£°ûfC’G øe ¢ü«∏≤àdG Ö∏£àj ä’É› áKÓãH πª©dG `
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1 á¨«°U2 á¨«°U

 - ±É°ûμà°S’G á£°ûfCG :∫hC’G Ωƒ«dG
 -º«¶æàdG á£°ûfCG :ÊÉãdG Ωƒ«dG
 - π°UGƒàdG á£°ûfCG :ådÉãdG Ωƒ«dG
 - á«æØdGh á«côë°ù◊G á£°ûfC’G :™HGôdG Ωƒ«dG
 -∑Î°ûŸG ¢û«©dG á£°ûfCG :¢ùeÉÿG Ωƒ«dG

 -ÊÉãdGh ∫hC’G ∫ÉéŸG :∫hC’G Ωƒ«dG
 - ™HGôdGh ådÉãdG ∫ÉéŸG :ÊÉãdG Ωƒ«dG
 -∫hC’Gh ¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG :ådÉãdG Ωƒ«dG
 -ådÉãdGh ÊÉãdG ∫ÉéŸG :™HGôdG Ωƒ«dG
 - ¢ùeÉÿGh ™HGôdG :∫ÉéŸG :¢ùeÉÿG Ωƒ«dG

 Qƒ°üJ ≥ah »ª∏©àdG ∫ÉéŸG á£°ûfCG õéæJ ,É¡H á£ÑJôŸG á«ª∏©àdG ±GógC’Gh ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ™e ÉeÉé°ùfGh
 ÜÎ≤jh ,ájÉ¡ædG ¤EG ájGóÑdG øe (I)πØ£dG ¬«a π¨à°ûj êQóàe ≈ëæe ÈY ∑ƒ∏°ùdG AÉæH QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj »é¡æe
 ,…ƒb  πμ°ûH  É¡æ«H  Éª«a  á£HGÎe  á«°SÉ°SCG  äÉ¶◊  çÓK  OÉªàYG  ∫ÓN  øe  •É°ûædG  øe  ±ó¡à°ùŸG  Ωƒ¡ØŸG  øe
 .RÉ‚E’Gh  •Gôîf’G  øe É©«ªL º¡æμ“ ájƒHôJ  Ö«dÉ°SCG  OÉªàYÉH  AÉæãà°SG  ¿hóH  ∫ÉØWC’G  ™«ªL É¡«a  ∑QÉ°ûjh

:äÉ¶ë∏dG √òg øª°†àJh

 ∫ƒ°†ØH ¬«dEG ∫ƒNódG ≈∏Y õ«ØëàdGh ´ƒ°VƒŸG ±ô©àd (I)πØ£dG √ÉÑàfG IQÉKE’ ,±É°ûμà°S’Gh á¶MÓŸG `

 á£°ûfC’G ‘ É«°SÉ°SCG ÓNóe ÉgOÉªàYG øμÁ »àdG á∏Ä°SC’G IQÉKEGh √ÉÑàf’G õ«côJh ΩÉªàg’G Qƒ°†M »Yóà°ùj
.á«dGƒŸG ájƒHÎdG

 ,…ôμØdGh …hó«dG πª©dG ‘ á«∏c (I)πØ£dG ¬«a ∂ª¡æj ¬Lƒeh º¶æe ∫É¨à°TG ÈY ,AÉæÑdGh á°SQÉªŸG `

 »FÉæãdG πª©dG QÉWEG ‘ ,¿GôbC’G ™e º°SÉ≤àdGh πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG ¢VôØJ §HGƒ°V øe ∂dP ¬«°†à≤j Éeh
.º¶æŸG »YÉª÷G hCG

 ¤EG RÈJ IójóL äÉ«©°Vhh ∞bGƒe ¤EG ¬H ∫É≤àf’Gh ,¬HÉ°ùàcGh ¬aô©J ” Ée ï«°SÎd ,∞«XƒàdGh ≥«Ñ£àdG
.π©ØdÉH ¬∏«μ°ûJ ” ób ¬HÉ°ùàcGh ¬ª∏©J ‘ ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG ¿CGh ,±ó¡dG Æƒ∏H øe (I)πØ£dG øμ“ ióe …CG

 º∏©àdG øeR º«¶æJ

 äGQó≤dGh  äGQÉ¡ŸGh  äÉjÉØμdG  òNC’ÉH  ∑Ph ,Ióªà©ŸG  á«LƒZGó«ÑdG  á°Sóæ¡dG  Ö°ùM º∏©àdG  øeR º«¶æJ  ºàj
 áæ°ùdG º¶æJ ,∂dP ≈∏Y É°ù«°SCÉJh .QÉÑàY’G Ú©H á«YôØdG É¡JÉfƒμeh IQô≤ŸG á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸGh ,áaó¡à°ùŸG

:¤EG ´Rƒj »æeR ±ÓZ Ö°ùM á«°SGQódG

;á«ª∏©àdG á£°ûfCÓd á«dhC’G äGOGóYE’Gh AÉ°†ØdÉH ¢SÉæÄà°SÓd ¿É°ü°üîj …ƒHÎdG º°SƒŸG ájGóH ‘ ÚYƒÑ°SCG  `

;áæ°ùdG ôNBG äGAGôLE’ ¿É°ü°üîj …ƒHÎdG º°SƒŸG ájÉ¡f ‘ ÚYƒÑ°SCG  `
1:‹ÉàdÉc á«YôØdG É¡JÉfƒμeh á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG Ö°ùM ÉgQhóH áYRƒe á«ª∏©àdG á£°ûfCÓd ÉYƒÑ°SCG 30  `

 øe ÌcCG á«JÉYƒ°Vƒe ™jQÉ°ûe OƒLh ádÉM ‘h .»LÉ¡æŸG QÉWE’G Gòg ‘ ìÎ≤ŸG ¬°ùØf Oó©dG ƒg á«JÉYƒ°VƒŸG ™jQÉ°ûŸG OóY ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y -  1
.á«YôØdG É¡JÉfƒμeh ™jQÉ°ûŸG OóY Ö°ùM á›ÈdG ∞««μJ »¨Ñæj ,∂dP
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 iƒà°ùŸG
»ª∏©àdG

 ´höûŸG
»JÉYƒ°VƒŸG

 OóY
™«HÉ°SC’G

 ´höûª∏d á«YôØdG äÉfƒμŸG ™«HÉ°SC’G OóY

∫hC’G iƒà°ùŸG

 ájò¨àdGh º°ù÷G
áaÉ¶ædGh

™«HÉ°SCG 10

(º°ù÷G) 1 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
(ájò¨àdG) 2 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
(áaÉ¶ædG) 3 ¿ƒμŸG™«HÉ°SCG 3

ºYOh Ëƒ≤Jh Ö«côJ ´ƒÑ°SCG 1

 â«ÑdGh IöSC’G ™«HÉ°SCG 10

(IöSC’G AÉ°†YCG) 1 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
(â«ÑdG ≥aGôe) 2 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3

(â«ÑdG çÉKCG) 3 ¿ƒμŸG™«HÉ°SCG 3
ºYOh Ëƒ≤Jh Ö«côJ´ƒÑ°SCG 1

 ¬≤aGôeh »◊G™«HÉ°SCG 10

(á≤jó◊Gh »◊G) 1 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
(AÉHô¡μdGh AÉŸG) 2 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3

 ¿ÉcO ,≥jô£dG) 3 ¿ƒμŸG
(¥ƒ°ùdG ,»◊G™«HÉ°SCG 3

ºYOh Ëƒ≤Jh Ö«côJ´ƒÑ°SCG 1

 ∫hC’G iƒà°ùŸG ™«HÉ°SCG ´ƒª›´ƒÑ°SCG 30

 ÊÉãdG iƒà°ùŸG

AÉbó°UC’Gh á°SQóŸG™«HÉ°SCG 10

(á°SQóŸG ≥aGôe) 1 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
(á«°SQóŸG äGhOC’G) 2 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3

(äÉ≤jó°üdGh AÉbó°UC’G) 3 ¿ƒμŸG™«HÉ°SCG 3
ºYOh Ëƒ≤Jh Ö«côJ ´ƒÑ°SCG 1

 áæjóŸGh ájô≤dG ™«HÉ°SCG 10

(ìÓØdGh äÉfGƒ«◊G) 1 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
 á£fi ,Ö©∏ŸG) 2 ¿ƒμŸG

 ∞°Uƒà°ùŸG ,øjôaÉ°ùŸG
(á«dó«°üdGh

 ™«HÉ°SCG 3

 QhôŸG AGƒ°VCG) 3 ¿ƒμŸG
(ôjƒ°ûàdG äÉeÓYh™«HÉ°SCG 3

ºYOh Ëƒ≤Jh Ö«côJ´ƒÑ°SCG 1

 É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY
 ∫É°üJ’Gh

™«HÉ°SCG 10

 ,á«fhÎμdEG ÜÉ©dCG) 1 ¿ƒμŸG
(Üƒ°SÉ◊Gh ∞JÉ¡dG ™«HÉ°SCG 3

(á«dõæe äGhOCG) 2 ¿ƒμŸG ™«HÉ°SCG 3
(π≤ædG πFÉ°Sh) 3 ¿ƒμŸG™«HÉ°SCG 3

ºYOh Ëƒ≤Jh Ö«côJ´ƒÑ°SCG 1

ÊÉãdG iƒà°ùŸG ™«HÉ°SCG ´ƒª›´ƒÑ°SCG 30
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 º∏©àdG øeõd á«YƒÑ°SC’G á›ÈdG

 ≥«°ùæàH ÉªgGóMEG OÉªàYG ºàj Úà¨«°U ≥ah á©ª÷G ¤EG ÚæK’G øe ´ƒÑ°SC’G á£°ûfC’ á«æeõdG á›ÈdG º¶àæJ
:∫ÉØWC’G QƒeCG AÉ«dhCGh äÉ¡eCGh AÉHBG ™e ≥aGƒJh

 • AGóàHG  IQOÉ¨ª∏d  ¿hCÉ«¡ ojh  ,áæeÉãdG  áYÉ°ùdG  øe  AGóàHG  ∫ÉØWC’G  É¡«a  πÑ≤à°ù oj  á«MÉÑ°U  IÎØH  á¨«°U
 á«fÉãdG áYÉ°ùdG øe AGóàHG ∫ÉØWC’G É¡«a πÑ≤à°ù oj ∫GhõdG ó©H iôNCGh ,∞°üædGh IöûY ájOÉ◊G øe

.∞°üædGh á©HGôdG øe AGóàHG êhôî∏d ¿hCÉ«¡jh ∞°üædGh

 • ¿hCÉ«¡ ojh ,ÉMÉÑ°U ∞°üædGh áæeÉãdG øe AGóàHG ∫ÉØWC’G É¡«a πÑ≤à°ù oj ôªà°ùŸG â«bƒàdG óªà©J á¨«°Uh
 .∫GhõdG ó©H á©HGôdG áYÉ°ùdG øe AGóàHG IQOÉ¨ª∏d

(á«dGhR IÎah á«MÉÑ°U IÎa) ÚJÎØH πª©dG êPƒ‰

 IÎØdG â«bƒàdG •É°ûædG á«æeõdG IóŸG

á«MÉÑ°üdG IÎØdG

 08h 00 – 08h 30 ∫ÉØWC’G ∫ÉÑ≤à°SG O 30

 08h 30 – 09h 00 ájOÉ«àYG ¢Sƒ≤W O 30

 09h 00 – 10h 00  ±É°ûμà°S’Gh á¶MÓŸG á°üM O 60

 10h 00 – 10h 30 á«¡«aôJ ÜÉ©dCG / áéŸ / áMGÎ°SG O 30

 10h 30 – 11h 30 AÉæÑdGh á°SQÉªŸG á°üMO 60

 11h 30 – 12h 00êhôî∏d OGó©à°SGO 30

 á«dGhõdG IÎØdG

 14h 00 – 14h 30 ∫ÉØWC’G ∫ÉÑ≤à°SG O 30

 14h 30 – 15h 00 ájOÉ«àYG ¢Sƒ≤WO 30

 15h 00 – 16h 00≥«Ñ£àdGh ∞«XƒàdG á°üMO 60

 16h 00 – 16h 30 á«¡«aôJ ÜÉ©dCG / áéŸ / áMGÎ°SG  O 30

 16h 30 – 17h 00êhôî∏d OGó©à°SGO 30
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(ôªà°ùe â«bƒJ) IóMGh IÎØH πª©dG êPƒ‰

áMÎ≤ŸG πª©dG äGÎa Ö°ùM á£°ûfCÓd ¢ü°üîŸG â«bƒàdG

 â«bƒàdG •É°ûædG á«æeõdG IóŸG

 08h 30 – 09h 00 ∫ÉØWC’G ∫ÉÑ≤à°SG O 30

 09h 00 – 09h 30 ájOÉ«àYG ¢Sƒ≤W O 30

 09h 30 – 10h 30 ±É°ûμà°S’Gh á¶MÓŸG á°üM O 60

 10h 30 – 11h 00 á«¡«aôJ ÜÉ©dCG / áéŸ / áMGÎ°SG O 30

 11h 00 – 12h 00 AÉæÑdGh á°SQÉªŸG á°üMO 60

 12h 00 – 13h 30 ádƒ∏«b / AGòZ áÑLhO 90

 13h 30 – 14h 00ájOÉ«àYG ¢Sƒ≤WO 30

 14h 00 – 15h 00 ≥«Ñ£àdGh ∞«XƒàdG á°üM O 60

 15h 00 – 15h 30á«¡«aôJ ÜÉ©dCG / áéŸ / áMGÎ°SGO 30

 15h 30 – 16h 00êhôî∏d OGó©à°SGO 30

á£°ûfC’G (’GhRh ÉMÉÑ°U) ÚJÎØdG ΩÉ¶f
 â«bƒJ) IóMGƒdG IÎØdG ΩÉ¶f

(ôªà°ùe

 ∫ÉØWC’G ∫ÉÑ≤à°SG (2 x O30) O 60 O 30

ájOÉ«àYG ¢Sƒ≤W(2 x O30) O 60(2 x O 30) O 60

(±É°ûμà°SG) 1 á°ü◊G O 60 O 60

(AÉæH) 2 á°ü◊G O 60O 60

 (≥«Ñ£J) 3 á°ü◊GO 60O 60

ÜÉ©dCG ,áéŸ ,áMGÎ°SG(2 x O 30) O 60(2 x O 30) O 60

 ádƒ∏«b ,á«FGòZ áÑLh - O 90

 êhôî∏d OGó©à°SG(2 x O 30) O 60 O 30
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 (I)πØ£dG …ô¨J πFÉ°Shh OQGƒe øe ¬æª°†àj Éeh ‹hC’G º«∏©àdG AÉ°†Ød »LƒZGó«ÑdG º«ª°üàdG á©«ÑW ºμëH
 •É°ûædG øY ∞bƒàdG ΩóY ¤EG ¬©aóJ »àdG (I)πØ£∏d á«cô◊G á©«Ñ£dG ºμëHh ,IQOÉÑŸG PÉîJGh π≤æàdG ≈∏Y √õØ–h
 …hó«dG πª©dGh Ö©∏dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏c ≈æÑ oJ ¿CG »¨Ñæj §«°ûæàdGh πª©dG ≥FGôW ¿EÉa ,AÉ°†ØdG Gòg πNGO ∑ôëàdGh
 º¡à£°ûfCG º«ª°üJ ≈∏Y äÉ«HôŸGh ¿ƒHôŸG ¢Uôëj ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .√ÉÑàf’G õ«côJh á¶MÓŸG ≈∏Y »æÑŸG

:»∏j Ée IÉYGôÃ ∫ÉØWC’G ™e

 ∫É¨à°TÓd á«°SÉ°SCG IóYÉ≤c Ö©∏dG OÉªàYG .1
 • πMGôŸ á≤«bO á›ôH ™e ,Ö©∏dÉH õéæj ¿CG »¨Ñæj ,»ª∏©àdG ¬dÉ› ¿Éc Éª¡e ,…ƒHôJ •É°ûf πμa

 •É°ûædG  ‘  »Ø«XƒdG  •Gôîf’Gh  ¥Ó£f’G  ¢Uôa  ∫ÉØWCÓd  íæ“  »àdG  πª©dG  πFÉ°Shh  RÉ‚E’G
 πNGO Ö©d ,»YÉªL Ö©d ,iô¨°U äÉYƒª› øª°V Ö©d ,»FÉæK Ö©d ,…Oôa Ö©d) ±ó¡à°ùŸG

 .(π°üØdG êQÉN Ö©d ,π°üØdG

 ∫ÉØWC’G ™«ªL ¿ód øe Üƒ∏£ŸG RÉ‚EG .2
 • hCG ,πØ£dG øY á«HôŸG ÜƒæJ ¿CG í°üj ’h ,•É°ûædG ‘ Üƒ∏£ŸG RÉ‚EG ¤EG (I)ƒYóe (I)πØW πc

 GRÉ‚EG hCG ,IQƒÑ°ùdG hCG áMƒ∏dG ≈∏Y áHÉàc hCG ,É«¡Ø°T GÒÑ©J ¿Éc AGƒ°S RÉ‚E’G ‘ ,ôNBG øY πØW
 .≥«Ñ£àdG  á£°ûfCG  ¢üîj  ÉÃ  hCG  ,AÉæÑ∏d  πª©H  hCG  ,‘É°ûμà°SG  πª©H  ôeC’G  ≥∏©J  AGƒ°Sh  ,ÉjQÉ¡e
 (I)πØW πc QhO ¢üîj Ée GóY ,RÉ‚E’G ¢ùØæH ¿ƒ«æ©e ‹hC’G º«∏©àdG º°ùb ‘ ∫ÉØWC’G ™«ªéa
 áYRƒeh IOófi É¡∏NGO ΩÉ¡ŸG ¿ƒμJ å«M ,äÉYƒªéŸÉH πª©H ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«M ¬àYƒª› πNGO

.∫ÉØWC’G ≈∏Y

 πª©dG πFÉ°Sh ™«ªL áÄ«¡J .3
 • Oó–h .á«YÉªL ΩCG âfÉc ájOôa ,∫ÉØWC’G ™e É¡H ∫É¨à°T’G ΩRÓdG πª©dG πFÉ°Sh •É°ûf πμd CÉ«¡ oJ

 ∫ÉØWC’G º¡a ióe øe ócCÉàdG ºàjh ,ìƒ°Vhh ábóH É¡Fƒ°V ≈∏Y ∫ÉØWC’G π¨à°ûj »àdG äÉª«∏©àdG
 ∫ÉØWC’G ¿CG øe ócCÉàdG ó©H ’EG …ƒHôJ •É°ûf …CG IöTÉÑÃ íª°ùj ’h ,É¡fƒª°†Ÿ º¡HÉ©«à°SGh ,É¡d

 .º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée Gƒª¡a ób

 É¡¡«LƒJh ∫ÉØWC’G ∫ÉªYCG ™ÑàJ .4
 • ¿Éc  ¿EGh  ,»æ©e  •É°ûf  …CG  ¿EÉa  .•É°ûf  øe  ¬H  ¿ƒeƒ≤j  ÉŸ  áÑcGƒe  ÒZ øe ∫ÉØWC’G  ∑Îj ’

 º∏©àdÉH ≥∏©àj ôeC’G ¿EG ,•É°ûædG øe Oƒ°ü≤ŸG ¢Vô¨dG ƒg ¢ù«d Éæg Ö©∏dG ¿EÉa ,Ö©∏dG ÈY õéæj
 ,RÉ‚E’G ‘ Ωó≤à∏d á«HôŸG hCG »HôŸG øe IóYÉ°ùe ¤EG ôªà°ùe πμ°ûH ∫ÉØWC’G êÉàëj ∂dòdh .Ö©∏dÉH

.á«≤«≤◊G ácQÉ°ûŸGh º°SÉ≤àdG ≈∏Y ÜQóàdGh ,¢ùØædG ‘ á≤ãdG Ö°ùch

 á£°ûfC’G ÒHóJ äÉHQÉ≤e
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‹hC’G º«∏©àdÉH ƒªædG Ëƒ≤Jh ™ÑàJ á©«ÑW

 á«ª«∏©àdG  ∑Ó°SC’G  ‘  IOÉY  ¢SQÉÁ  ÉªY  á«∏c  ‹hC’G  º«∏©àdG  ‘  ÚjƒHÎdG  ™ÑààdGh  Ëƒ≤àdG  áØ°ù∏a  ∞∏àîJ
:Ú«£©e ≈∏Y AÉæH ∂dPh ,iôNC’G

 • áfQÉ≤ŸGh ∫ÉØWC’G ∞«æ°üàd á«ªc ΩÉμMCG QGó°UEG ≈Nƒàj ’ ‹hC’G º«∏©àdG á«æH ‘ ™ÑààdGh Ëƒ≤àdG ¿EG
;≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ¤EG ºgOƒ©°U ¿CÉ°T ‘ QGô≤dG PÉîJG πLCG øe hCG ,º¡æ«H

 • ∞∏àfl  ΩÉ¡e øe ¿ƒμj ¿CG  øμÁ πH ,äÉ«HôŸG ≈∏Y ¬à°SQÉ‡ öüà≤J ’ Éæg ™ÑààdGh Ëƒ≤àdG  ¿EG
 ,äGóYÉ°ùŸG  äÉ«HôŸGh  äÉ«HôŸG)  ¬à«HôJh  (I)πØ£dG  º∏©J  ‘  öTÉÑe  πμ°ûH  á∏NóàŸG  ±GôWC’G
 ,¿hôNB’G ∫ÉØWC’G ,»JGòdG Ëƒ≤àdG ∫ÓN øe ¬°ùØf (I)πØ£dG ,…ƒHÎdG ôWDƒŸG ,AÉHB’G ,IQGOE’G

.(ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH á«Ñ£dG ¬Ñ°Th á«Ñ£dG ôWC’G

:á«JB’G ¢üFÉ°üÿG ‘ ‹hC’G º«∏©àdG ‘ ™ÑààdGh Ëƒ≤àdG á©«ÑW ójó– øμÁ ,Ú«£©ŸG øjòg øe ÉbÓ£fG

 • ,‹hC’G º«∏©àdG á«æH øª°V (I)πØ£dG óLGƒJ äÉ¶◊ ∞∏àfl ¿’É£j ¿Gôªà°ùe Ëƒ≤Jh ™ÑàJ Éª¡fEG
;π≤ædG á∏«°Sh ‘ óLGƒàdÉH GQhôe É°†jCG â«ÑdG ¤EG GóàÁ ¿CG øμÁ πH

 •;á«°üî°ûdG ÖfGƒL ∞∏àfl ¿Óª°ûJ ¿Éà«∏ªY Éª¡fEG

 •;ºμ◊G ‘ á«Yƒ°VƒŸG ¿É≤≤– πFÉ°Shh äGhOCG ≈∏Y ¿Góªà©J Éª¡fEG

 • äÉ¶MÓŸG π«∏– ¤EG ¿Góà“ πH ,±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸGh äÉcƒ∏°ùdG ó°UôH ¿É«ØàμJ ’ ¿Éà«ª∏Y Éª¡fEG
;∫ÓàN’G øeÉμe á÷É©Ÿ πNóàdGh ÉgOó°üH π°UGƒàdGh É¡JAGôbh

 • ±GógC’G)  êÉ¡æŸG  äÉfƒμe »bÉH  Ëƒ≤J  øμÁ ,É¡Áƒ≤Jh ∫ÉØWC’G  äÉcƒ∏°S  á¶MÓe øe ÉbÓ£fG
 ™ÑààdG äGhOCG ÉfÉ«MCGh á∏ª©à°ùŸG πFÉ°SƒdG ,Ióªà©ŸG äÉ«æ≤àdGh ≥FGô£dG ,á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ,Iô£°ùŸG

    .(É¡JGP Ëƒ≤àdGh

Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG ±GógCG

 ¬jód áaó¡à°ùŸG äÉjÉØμdG πμ°ûJh »FÉªædG (I)πØ£dG QÉ°ùe áÑcGƒÃ ‹hC’G º«∏©àdG (I)πØW Ëƒ≤Jh ™ÑàJ   íª°ùj
 QÉ°ùŸG Gòg á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG iƒ°S ¿É«eôj ’ Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG ¿EG .á›ÈŸG á£°ûfC’G ∞∏àfl ∫ÓN øe
 ä’ÓàN’G  í«ë°üàd  ¬æ«M  ‘  πNóàdG  πLCG  øe  ,¬°VÎ©J  »àdG  äÉHƒ©°üdG  Gòch  ,√õ«“  »àdG  ¢üFÉ°üÿGh

 .äGô¨ãdG Aπeh

äÉª∏©àdG Ëƒ≤Jh ƒªædG ™ÑàJ

Montage Unisef Arabe Fini 18.indd   55Montage Unisef Arabe Fini 18.indd   55 13/07/18   22:0813/07/18   22:08



56

 »àdG á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG ≈∏Y ¿ÉÑ°üæj πH ,(I)πØ£dG ≈∏Y ΩÉμMCG QGó°UEG ¤EG ¿É«eôj ’ Ëƒ≤Jh ™ÑàJ Éª¡fEG
 Gòμgh .º«∏°S ƒ‰ πLCG øe áeRÓdG IOƒ÷ÉH (I)πØ£dG ≈∏Y ∫É¨à°T’G ≈∏Y õμJôJ ¿CG ≈∏Y É¡fÉãëà°ùjh É¡fÓFÉ°ùj
 ¬JÉª∏©J á≤£æe øe (I)πØ£dÉH ∫É≤àf’G ≈∏Y É¡JQób ióeh á«LƒZGó«ÑdG áWÉ°Sƒ∏d Ëƒ≤J ,ôeC’G á≤«≤M ‘ ,Éª¡a

  .á«aô©ŸG – á«YÉªàL’G áHQÉ≤ŸG iôJ Éªc ,áæμªŸG ¬JÉª∏©J á≤£æe ¤EG ,áÑ°ùàμŸG

 øeh ¬JGP øe ¬ØbGƒe É°†jCG ∫É£j πH ,(I)πØ£dG ±QÉ©e ≈∏Y Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG ∫É› öüëæj ’ ≥∏£æŸG Gòg øe
 ¬JGƒ£Nh  ¬JÉ«é«JGÎ°SGh  ¬JÉbÓYh  ¬JÉaöüJh  ¬JÉcƒ∏°Sh  á«cô◊G  ¬JGQÉ¡e  πª°ûjh  ,øjôNB’G  øeh  AÉ«°TC’G

.¬J’É©ØfGh √ôYÉ°ûe Gòch ,¬JGRÉ‚EGh

Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG äGAGôLEG

 •:»gh ,á£HGÎe πMGôe ™HQCG ≈∏Y Óªà°ûj ¿CG Ëƒ≤àdGh ™Ñàà∏d »¨Ñæj

 •;É¡£Ñ°Vh Ëƒ≤àdG äGhOCG áZÉ«°U

 •;Ëƒ≤àdG AGôLEG

 •;ÉgÒ°ùØJh Ëƒ≤àdG èFÉàf IAGôb

 •.èFÉàædG IAGôb ¬æY äôØ°SCG ÉŸ ºFÓŸG πNóàdG

Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG äÉ«æ≤J

 äGhOC’Gh πFÉ°SƒdG øe áYƒª› ≈∏Y OÉªàY’G Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG äÉ«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdG Ú∏NóàŸG ∞∏àîŸ øμÁ
 ¤EG ÉfÉ«MCG  Aƒé∏dG ¿EÉa ,ÜÉÑdG Gòg ‘ ’Éª©à°SG πFÉ°SƒdG ÌcCG πμ°ûJ á¶MÓŸG âfÉc GPEGh .∂dP ≈∏Y IóYÉ°ùŸG
 äGhOC’ÉH ,πªéŸG ‘ ,áfÉ©à°S’G øμÁ Gòμgh .á¨dÉH á«ªgCG GPh ÉjQhöV GôeCG ¿ƒμj iôNCG äÉ«æ≤Jh äGhOCG

:á«JB’G äÉ«æ≤àdGh

 • ácQÉ°ûŸÉH á¶MÓŸG ,IOôéŸG Ú©dÉH á¶MÓŸG πãe ,É¡WÉ‰CG ™jƒæJ øμÁ ÜÉÑdG Gòg ‘h ,á¶MÓŸG
;...äÉμÑ°ûdGh Iõ¡LC’Gh äGhOC’ÉH á¶MÓŸG ,Ö©∏dG ‘

 •;á«∏≤©dG õFGhôdGh ¢ù«jÉ≤ŸG

 •;á«°üî°ûdG äGQÉÑàNG

 •;á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ¢SÉ«≤d ájÎeƒ«°Sƒ°ùdG äGQÉÑàN’G

 •;ÉeGQOƒ«°Sƒ°ùdGh ÉeGQOƒμ«°ùdG

 •;äGQÉªà°S’G
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 •;Ωƒ°SôdG

 •;äÓHÉ≤ŸG

 •....

èFÉàædÉH ºgQÉÑNEGh º¡dÉØWCG Ëƒ≤J ‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ∑GöTEG

 AÉæ¨à°S’G ‹hC’G º«∏©àdG á«æÑd øμÁ ’ É«°SÉ°SCG ÉμjöT ¿ƒ∏ãÁ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG QGôμàd IÉYóe ’
 ÒZ IÉ«◊G »MÉæe ∞∏àfl πª°ûj ¿CG øμÁ πH ,á°ù°SDƒŸG ÜÉH ¤EG (I)πØ£dG πªM óæY ∞bƒàj ’ ºgQhO ¿EG .¬æY
 RÉ‚EG ‘ ¢Uƒ°üÿÉH äÉ¡eC’G âªgÉ°S ÜQÉéàdG ¢†©H ‘h .º¡JGOGó©à°SGh º¡JÉ«fÉμeEG Ö°ùM ∂dPh á«Ø°üdG
 .»°SGQódG ∫ÉØWC’G ≥aGƒJ ≈∏Y RQÉH QhO ∂dòd ¿Éch ,á«HôŸG ÖfÉL ¤EG á«ª«∏©àdG ¢ü°ü◊G øª°V á£°ûfC’G
 äÉ«HôŸG  ™e  É¡fCÉ°T  ‘ π°UGƒàdGh  º¡dÉØWCG  ƒ‰ Ëƒ≤Jh  ™ÑàJ  äÉ«∏ªY ‘ äÉ¡eC’Gh  AÉHB’G  ∑GöTEG  øμÁ ∂dòd
 ¬à¶MÓe ºàj Ée ¿CÉ°T ‘ πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ π°UGƒàdG ÚHôŸGh äÉ«HôŸGh IQGOE’G ≈∏Y Éªc .IQGOE’Gh ÚHôŸGh

 .(I)πØ£dG iód ¬©ÑààJh

 º¡d á«HôŸG hCG »HôŸG É¡eó≤j ¿CG øμÁ »àdG äÉ°UÓÿG ¢†©H äÉ¡eC’Gh AÉHB’G πÑ≤àj ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h
 äÉHƒ©°U hCG äÉHGô£°VG ÚÑJ hCG ábÉYEG ⁄É©e ±É°ûàcG óæY ìƒ°VƒH Gòg RÈjh ,º¡dÉØWCG iód ¬¶MÓJ Ée ¿CÉ°ûH
 ∂dòd ,á«dÉ©ØfG ÉfÉ«MCG º¡∏©a OhOQ ¿ƒμJh ,∂dP πÑ≤Jh QGôbE’G äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢†aôj Ée ÉÑdÉZ PEG .º∏©àdG ‘
 øμÁ Éªc .É¡æe ócCÉàdG ∫ÉM ‘ äGQÉÑNE’G √òg πãŸ º¡àÄ«¡àH á∏«ØμdG ≠«°üdG Ghóéj ¿CG ÚHôŸGh äÉ«HôŸG ≈∏Y

.É¡«a ácQÉ°ûŸÉH º¡àÑdÉ£e hCG Ëƒ≤àdG äGAGôLEG ∫Éªμà°S’ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G äÉ¶MÓÃ ¢SÉæÄà°S’G

 

Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG ≈∏Y á«æÑŸG á÷É©ŸG

 ∫Éªμà°SG ƒëf √QÉ°ùe Qƒ£Jh (I)πØ£dG Ωó≤J ≈∏Y ±ô©àdG πLCG øe IGOCG ƒg πH ,¬JGP óM ‘ Éaóg Ëƒ≤àdG ¢ù«d
 (I)πØ£dG ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ‘ π∏ÿG ¬LhCG ¢†©H ÚÑJ ¿EÉa ∂dòd .áaó¡à°ùŸG äÉjÉØμdG ÜÉ°ùàcG
 ¬ª∏©J IÒJh ™e πeÉ©à∏d  áªFÓŸG  á«Ø«μ∏d  hCG  ,¬JÉHGô£°VG ¢†©Ñd  hCG  ,¬à«°üî°T äÉ«°Uƒ°üÿ º¡a Aƒ°S áé«àf
 ¿CG ‹hC’G º«∏©àdG á«æÑd øμÁ ÜÉÑdG Gòg ‘h .∂dP á÷É©Ÿ Ö°ùfC’G ∂∏°ùŸG QÉ«àNG ¤EG ™aóJ ¿CG »¨Ñæj ,¬HÉ°ùàcGh

:á«JB’G á÷É©ŸG •É‰CG ¤EG CÉé∏J

 OÉéjEGh á«JGòdG ájõaÉ◊G ≥∏N ∫ÓN øe Qƒ∏ÑàdG ¤EG (I)πØ£dG äÉ«fÉμeEG ™aO ≈NƒàJ »àdG á«XÉ≤jE’G á÷É©ŸG
;á∏¨°ûŸG ÒZ hCG áæeÉμdG äGQó≤dG ®É≤jEÉH á∏«ØμdG πÑ°ùdG

;º∏©à∏d ájRGƒe ¿ƒμJ »àdGh ájQƒØdG á÷É©ŸG
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 ÉÃQh  IOó©àe  äÓNóJ  Ö∏£àJ  »àdGh  ,á«°ü©à°ùŸG  ä’É◊G  ™e  É¡à°SQÉ‡  øμÁ  »àdGh  IõcôŸG  á÷É©ŸG
.(ºgÒZh ácô◊G ƒeƒ≤e ,≥£ædG ƒeƒ≤e ,¿ƒ«Lƒdƒμ«°S ,AÉÑWCG) á«LQÉN iôNCG ±GôWCG øe áªgÉ°ùÃ

Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG äGhOCG ¢†©H

 ,É¡Áƒ≤Jh ∫ÉØWC’G äÉª∏©J ™Ñààd á°UÉN äGhOCG AÉæH ‘ ÚjƒHÎdG øjôWDƒª∏dh äÉ«Hôª∏d á«MÓ°üdG ≈≤ÑJ
 .Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG øe IƒLôŸG ±GógC’Gh IõéæŸG á£°ûfC’G á©«ÑW ™e É¡Ø««μJh Ó°UCG IOƒLƒe äGhOCG AÉ≤àfG hCG

 ≈∏Y ô¡¶J »àdG á«cƒ∏°ùdG äGÒ¨àdG ™ÑàJ ‘ É¡H ¢SÉæÄà°S’G øμÁ äÉbÉ£Ñd êPÉ‰ Ëó≤J øμÁ QÉWE’G Gòg ‘h
 1.ájƒHÎdG á£°ûfC’G øe ¬JOÉØà°SG áé«àf É¡≤≤ëj »àdG ¬JÉª∏©J ≈∏Y Gòch ,(I)πØ£dG

 .…OÉ©dG º°ù≤dG ‘ º¡fGôbCG ™e øjOƒLƒŸG ábÉYEG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH äÉbÉ£ÑdG øe êPÉªædG √òg ∞««μJ »¨Ñæj -   1

:(I)πØ£dG óæY »∏YÉØàdG »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ƒ‰ á¶MÓe êPƒ‰

(I)πØ£dG º°SGGOôØæe Ö©∏j

 Üô≤dÉH Ö©∏j

 øjôNB’G øe

 ¿CG ¿hO

º¡cQÉ°ûj

 ™e Ö©∏j

 ™e øjôNB’G

É«∏©a º¡àcQÉ°ûe

 øjôNB’G èYõj

 Ö©∏dG AÉæKCG

º¡©e

 ¿hôNB’G ¬∏Ñ≤àj

¬«dEG ¿ƒMÉJôjh

 ∑ƒ∏°S

...ôNBG

 1

2

3

4

5

6

7

...
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 :GÒãc (I)πØ£dG ÜòŒ »àdG á£°ûfC’Gh ÜÉ©dC’G ä’É› á¶MÓe êPƒ‰

 º°SG
(I)πØ£dG

 §°SƒdG
…öSC’G

äÉfGƒ«◊G
 ⁄ÉY

á°VÉjôdG
 ¢Uƒî°T
äÉjÉμ◊G

 OÉ«YC’G
äÉÑ°SÉæŸGh

 ÜÉ©dC’G
á«fhÎμdE’G

 Ωƒ‚
 Éªæ«°ùdG
IôμdGh

...ôNBG

 1

2

3

4

5

6

7

...

 :(I)πØ£dG óæY RÉ‚E’G á¶MÓe ábÉ£H êPƒ‰

(I)πØ£dG º°SG
 ¬JÉLÉM øY È©j

ìƒ°VƒH
 ∫Éª©à°SÉH È©j

¬ª∏©J Ée
 •É°ûædG »¡æj
√CGóH …òdG

 á«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj
 ™jQÉ°ûŸG ‘

ájƒHÎdG

 ÉWÉ°ûf õ‚CG Éª∏c
 øY åëHh ’EG

ôNBG

 1

2

3

4

5

6

7

...
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:(I/πØW πμH á°UÉN) ájƒHÎdG äÉjÉØμdG ƒ‰ ™ÑàJ ábÉ£H êPƒ‰

áaó¡à°ùŸG ájƒHÎdG äÉjÉØμdG
 ΩGó©fG

 äGöTDƒe
ÜÉ°ùàc’G

 ájGóH ‘
ÜÉ°ùàc’G

 á∏Môe
 øe ≈£°Sh

ÜÉ°ùàc’G

 á∏Môe
 øe áeó≤àe

ÜÉ°ùàc’G

 ÜÉ°ùàcG
 ®ƒë∏e
ájÉØμ∏d

 äGhOCG ∑ÓàeÉH á£ÑJôŸG ájÉØμdG
 §«ëŸGh äGòdG ±É°ûμà°SGh á¶MÓe

»LƒdƒæμàdGh »Ä«ÑdG

 º«¶æJ äGhOCG º∏©àH á£ÑJôŸG ájÉØμdG
á«dhC’G á«ægòdG äÉ«∏ª©dG AÉæHh ÒμØàdG

 äGhOCG ÜÉ°ùàcÉH á£ÑJôŸG ájÉØμdG
π°UGƒàdGh …ƒ¨∏dG ÒÑ©àdG

 ¢ù◊G ∑ƒ∏°ùdG á«ªæàH á£ÑJôŸG ájÉØμdG
»cô◊G

 »æØdG ¥hòdG á«ªæàH á£ÑJôŸG ájÉØμdG
 ‹Éª÷Gh

 óYGƒbh º«≤dG AÉæÑH á£ÑJôŸG ájÉØμdG
∑Î°ûŸG ¢û«©dG
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º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸG ºé©e

 - :‹hC’G º«∏©àdG

 √OGóYEGh  ¬JGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  (I)πØ£dG  á«°üî°T  í«àØàd  »ª«∏©J  QƒW

 6 – 4 ájôª©dG áÄØdG øe ∫ÉØWC’G πÑ≤à°ùjh ,»FGóàH’G º«∏©àdG á∏MôŸ

 6 –  5  ÊÉãdG  iƒà°ùŸGh  ,äGƒæ°S  5 –  4  ∫hC’G  iƒà°ùŸG)  äGƒæ°S

.(äGƒæ°S

 - :‹hC’G º«∏©àdG á«æH

 ,IôμÑŸG  ádƒØ£dG  á∏Môe  ‘  ∫ÉØWC’G  πÑ≤à°ùJ  ‹hC’G  º«∏©à∏d  IóMh

 á°ù°SDƒe  øª°V  hCG  ,á∏≤à°ùe  á°ù°SDƒe  ‘  ÌcCG  hCG  GóMGh  Éª°ùb  º°†Jh

.»FGóàH’G º«∏©à∏d

 - πÑb Ée á«HÎdG

:á«°SQóŸG

 ádƒØ£dG  á∏Môe  ‘  (I)πØ£∏d  Ωó≤J  »àdG  áª¶æŸG  ájƒHÎdG  äÉeóÿG

 ájƒHôJ óYGƒb ≥ah Égôjƒ£Jh ¬à«°üî°T á«ªæJ ΩhôJ »àdGh ,IôμÑŸG

 »àdG  á«°SQóŸG  á«HÎdG  á∏MôŸ  √OGóYEG  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  ,áWƒÑ°†e

 áª¶fC’G øe Òãc ‘ ‹hC’G º«∏©à∏d  ±OGôe »gh ,ó©H Éª«a »JCÉà°S

.ájƒHÎdG

 - :πØ£dG ¥ƒ≤M

 á°UÉÿG á«dhódG äÉfÓYE’Gh äÉ«bÉØJ’G ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¥ƒ≤◊G

 øe ,ËôμdG ¢û«©dGh √ÉaôdG (I)πØ£∏d øª°†J »àdGh ,πØ£dG ¥ƒ≤ëH

 ,ÒÑ©àdGh ,¬«aÎdGh Ö©∏dGh ,á«HÎdGh ,ájÉYôdGh ,áë°üdG ‘ ≥M

 ...AÉªàf’Gh ,ácQÉ°ûŸGh

 - :¢UôØdG DƒaÉμJ

 ,É¡«∏Y  ôaƒàj  »àdG  ¬JÉbÉW  QÉªãà°S’  (I)πØW  πμd  ±hô¶dG  ÒaƒJ

 á«YÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  ¬JÉfÉμeEG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùeh

 .øμ‡ óM ≈°übCG ¤EG

 -:»LÉ¡æŸG QÉWE’G

 ‘  É¡H  ΩGõàd’G  Ú©àj  »àdG  áeÉ©dG  á«LÉ¡æŸG  §HGƒ°†dG  º°Sôj  QÉWEG

 ,áaó¡à°ùe ájƒHôJ äÉjÉØc øe ,á«æ©ŸG  ájôª©dG  áÄØdG  øjƒμJh á«HôJ

 π°üØdG πNGO §«°ûæJh ÒHóJ ≥FGôWh ,É¡à«ªæàH á∏«Øc á«ª∏©J á£°ûfCGh

 .á≤≤ëŸG äÉª∏©àdG Ëƒ≤Jh ™ÑàJ Ö«dÉ°SCGh ,»°SGQódG
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 -  :á«LÉ¡æŸG á°Sóæ¡dG

 äÓ°üØ“ øe ,»LÉ¡æŸG QÉWE’G ⁄É©e º°SQ ‘ óªà©ŸG »°Sóæ¡dG AÉæÑdG

 …ƒHÎdG êÉ¡æŸG AÉæHh Qƒ°üJ ‘ áahô©ŸG iÈμdG öUÉæ©dG øª°†àJ

 GQhôe  ,äÉLôîŸÉH  AÉ¡àfGh  ,äÓNóŸG  øe  GAóH  ,ΩÉY  ¬LƒH

.Éª¡£°SƒàJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dÉH

 - :∫ƒNódG äÉØ°UGƒe

 ¬bÉëàdG  óæY  (I)πØ£dG  á«°üî°T  É¡«∏Y  ¿ƒμJ  »àdG  áeÉ©dG  á«©°VƒdG

 á«cô◊G  á«°ù◊G  ¬ÑfGƒL  iƒà°ùe  ≈∏Y  ,‹hC’G  º«∏©àdG  á°ù°SDƒÃ

 ájöSC’G  ¬àÄ°ûæàd  áé«àæc  ,á«YÉªàL’G  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  á«∏≤©dGh

.öTÉÑŸG ¬£«fi ™e ¬∏YÉØJh

 - :êhôÿG äÉØ°UGƒe

 ¬JOÉØà°SG  ó©H  (I)πØ£dG  á«°üî°T  É¡«∏Y  ¿ƒμJ  »àdG  áeÉ©dG  á«©°VƒdG

 ¬ÑfGƒL iƒà°ùe ≈∏Y ,‹hC’G º«∏©àdG á°ù°SDƒÃ ájƒHÎdG äÉeóÿG øe

 »àdGh  ,á«YÉªàL’G  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  á«∏≤©dGh  á«cô◊G  á«°ù◊G

 .»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ öù«H ìÉéædGh êÉeófÓd ¬∏gDƒJ

 - :ájƒHÎdG ájÉØμdG

 Éæμªàe É¡Ñ°ùàcG  …òdG  º∏©àŸG  π©Œ äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG  øe áYƒª›

 âØ∏àNG  Éª¡e  ,äÉ°SQÉªŸG  øe  á°SQÉªÃ  ΩÉ«≤dG  hCG  ,Ée  RÉ‚EG  øe

 .É¡«a GóLGƒàe ¿ƒμj »àdG á«©°VƒdG

 - :»ª∏©àdG ±ó¡dG

 á£°ûfCG  ∫ÓN  øe  (I)πØ£dG  ¬ª∏©àj  ¿CG  »¨Ñæj  ÉŸ  Ö°†à≤e  ∞°Uh

 hCG •É°ûædG ájÉ¡f ‘ (I)πØ£dG ¬Ñ°ùàμj ¿CG »¨Ñæj Ée …CG ,IOófi ájƒHôJ

 .É¡æ«H Éª«a á£HGÎŸGh áLQóàŸG á£°ûfC’G øe áYƒª›

 - :»ª∏©àdG ∫ÉéŸG

 á£°ûfC’G  ¬∏NGO  ∑ôëàJ  ¿CG  øμÁ  …òdG  »LƒZGó«Hƒμ«°ùdG  AÉ°†ØdG

 ”  óbh  .(I)πØ£dG  á«°üî°T  øe  IOófi  ÖfGƒL  AGôKE’  ájƒHÎdG

 ÉÃ  ,á«°SGQódG  IOÉª∏d  πjóÑc  ‹É◊G  »LÉ¡æŸG  QÉWE’G  ‘  √OÉªàYG

 ÉÑjôb ÒNC’G Gòg π©Œ »àdG ‹hC’G º«∏©àdG áØ°ù∏a ™e ΩÉé°ùf’G øª°†j

 É«°SQóe  Éª«∏©J  ¢ù«dh  ,¬JÉ«°Uƒ°üNh  (I)πØ£∏d  »°ùØædG  ƒªædG  øe

.Gô¨°üe É«FGóàHG
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 - ´höûŸG

 :»JÉYƒ°VƒŸG

 á£°ûfCG ∫hÉæàd πNóªc √PÉîJG ” (I)πØ£dG ¢û«Y QhÉfi øe Qƒfi

 øe »ª∏©àdG π©ØdG IóMhh á«°üî°ûdG IóMh ÚH §HôdG ≥≤– ájƒHôJ

 øe  áaó¡à°ùŸG  äÉª∏©àdGh  á£°ûfC’G  ÚH  ΩÉé°ùf’Gh  ºZÉæàdGh  ,á¡L

 (I)πØ£dG ìÉàØfG á°Uôa í«àj »JÉYƒ°Vƒe ´höûe πch .á«fÉK á¡L

 á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG ÉjGhR øe èdÉ© ojh ,¬H á£ÑJôe á«Yôa ÖfGƒL ≈∏Y

.É¡∏c

 - :á£°ûfC’G áaƒØ°üe

 »JÉYƒ°VƒŸG  ´höûª∏d  áfƒμŸG  á«YôØdG  öUÉæ©dG  Oóëj  QÉWEG

 É¡fEG  .öUÉæ©dG  ∂∏J  øe  öüæY  πc  øY  á≤ãÑæŸG  ájƒHÎdG  á£°ûfC’Gh

 πc QÉWEG  ‘ ¬«∏Y ∫É¨à°T’G  øμÁ Ée  øª°†àJ  á«¡«LƒJ  áMƒd  áHÉãÃ

 ä’ÉéŸG  ™«ªéH  ¬àbÓY  ‘  ,á«JÉYƒ°VƒŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe  ´höûe

 .á«ª∏©àdG

 - :ÒμØàdG º«¶æJ

 ™ªLh  á¶MÓŸG  óæY  √ÒμØJ  Ö«JôJ  ¤EG  (I)πØ£dG  Oƒ≤J  á«∏ªY

 ≈∏Y  óªà©j  º¶æe  …ôμa  πªY  ƒëf  (I)πØ£dG  IOÉ«b  …CG  ,äÉ«£©ŸG

.∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y √óYÉ°ùJ á«ægP äÉ«dBG

 - :ÒμØàdG äGQÉ¡e

 øe  äÉ«£©ŸG  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  (I)πØ£dG  óYÉ°ùJ  »àdG  á«ægòdG  äÉ«ª©dG

 πμ°ûH  áª¶æe  IQƒ°üH  èFÉàædG  ´ÉLQEGh  É¡à÷É©eh  »LQÉÿG  ⁄É©dG

 áfQÉ≤ŸGh  Ö«cÎdGh  π«∏ëàdG  øe  πc  ∂dP  ‘  πNójh  ,»≤£æe

...äÉbÓ©dG ∑GQOEGh õ««ªàdGh êÉàæà°S’Gh ∞«æ°üàdGh

 - :äGòdG ±É°ûμà°SG

 ìÉàØf’G ™e ,É¡«∏Y á¶aÉëŸG á«Ø«ch É¡ØFÉXhh ¬JÉfƒμeh º°ù÷G ±ô©J

 √öUÉæY AÓéà°SG ¢Vô¨H ,(I)πØ£dÉH §«ëŸG »LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y

 ÖæŒ á«Ø«ch ,öUÉæ©dG ∂∏J øe IOÉØà°S’G á«ªgCG  RGôHEGh ,IRQÉÑdG

.ÉgôWÉflh ÉgQGöVCG
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 - :»cô◊G »°ù◊G ƒªædG

 ¬∏©éj  ÉÃ  ,(I)πØ£∏d  »cô◊G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  äGÒ¨àdG

 ≥«≤–h ,≥«bódGh ÒÑμdG ΩÉ©dG »cô◊G ¬FGOCG ‘ ºμëàdG ≈∏Y GOQÉb

 ≈∏Y √óYÉ°ùJ á«côM äGQÉ¡e º∏©J ™e ,á«cô◊G  á«°ù◊G  äGQRBÉàdG

.»cô◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬©e πYÉØàdGh ¿ÉμŸG ‘ ™°VƒªàdG

 -:‘ô©ŸG ƒªædG

 øe ¬æμ“ »àdGh ,(I)πØ£∏d »∏≤©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG

 áYƒªéŸ ∞«XƒJ øe ∂dP ¬«°†à≤j ÉÃ Éª«∏°S ’Éª©à°SG √ôμa ∫Éª©à°SG

 »àdG  AÉ«°TCÓd  á«aô©ŸG  á÷É©ŸG  øe  ¬æμ“  »àdG  á«ægòdG  äÉ«∏ª©dG  øe

.öTÉÑŸG ¬£«fi ‘ É¡H Ωó£°üj

 -:ÊGóLƒdG ƒªædG

 ,(I)πØ£∏d  »ØWÉ©dG  ÊGóLƒdG  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  äGÒ¨àdG

 É¡¡«LƒJh √ôYÉ°ûeh ¬J’É©ØfG ‘ »éjQóàdG ºμëàdG øe ¬æμ“ »àdGh

.ôNB’G ™eh ¬°ùØf ™e á«HÉéjEG äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y √óYÉ°ùj ÉÃ

 - :»YÉªàL’G ƒªædG

 ,(I)πØ£dG  IÉ«M  øe  »YÉªàL’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  äGÒ¨àdG

 ,¬©e á«∏eÉμJ  äÉbÓY áeÉbEGh  ôNB’G  ™e π°UGƒàdG  øe ¬æμ“ »àdGh

 ≈∏Y  √óYÉ°ùj  ÉÃ  ,á«YÉªàL’Gh  á«≤∏ÿG  äÉgÉŒ’Gh  ∞bGƒŸG  AÉæHh

 áÄ°ûæàdG  §HGƒ°V  πX  ‘  »©ª÷G  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒbh  º«≤dG  ÜÉ°ùàcG

.¬à«HôJ ‘ É¡d ™°†îj »àdG á«YÉªàL’G

 - ¢üFÉ°üÿG

:á«FÉ‰ƒμ«°ùdG

 ,áæ«©e  á«FÉ‰  á∏Môe  ‘  (I)πØ£dG  É¡H  OôØæj  »àdG  áeÉ©dG  äGõ«ªŸG

 ,á«aô©e  á«∏≤Y ¢üFÉ°üN øe ,»°ùØædG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y √õ«Á Ée  …CG

.á«∏YÉØJ á«YÉªàLG ¢üFÉ°üNh ,á«ØWÉY á«fGóLh ¢üFÉ°üNh

 - πØ£dG äÉLÉM

:ájƒHÎdG

 (I)πØ£∏d º«∏°ùdG »YÉªàL’G »°ùØædG ƒªædG É¡«∏Y ∞bƒàj »àdG äÉ«£©ŸG

 ,ácQÉ°ûeh  ,πYÉØJh  ,AÉªàfGh  ,øeCGh  ,ájÉYQh  ,Ö©d  øe

 ájOÉŸG  äÉLÉ◊G  ™e  RGƒe  §N ‘ Ò°ùJ  »gh ...º∏©Jh  ,¬«aôJh

...á«ë°U ájÉYQh ¢ùÑ∏eh ájò¨J øe
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 - á«©°Vh ‘ πØ£dG

:ábÉYEG

 É¡H  º∏©àj  »àdG  ≥FGô£dG  ¢ùØæH  º∏©àj  ¿CG  ™«£à°ùj  ’  …òdG  (I)πØ£dG

 ¬àHÉéà°SG  ¿hO ∫ƒ– ¬jód  ábÉYEG  OƒLh áé«àf  ∂dPh ,√ÒZ ∫ÉØWCG

 ,¿ƒjóMƒàdG  ∫ÉØWC’G  QÉWE’G  Gòg  ‘  πNójh  .≥FGô£dG  ∂∏àd

 ∫ÉØWC’Gh ,ájöüH hCG  á«©ª°S hCG  á«ægP ábÉYEG  á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’Gh

 äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,»ZÉeódG π∏°ûdÉH ¿ƒHÉ°üŸG

.º∏©àdG

 - :§«°ûæàdG ≥FGôW

 äÉ«HôŸGh ¿ƒHôŸG É¡©Ñàj »àdG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’Gh êƒ¡ædGh äÉ«Ø«μdG

 RÉ‚EG Oó°üH ¿ƒfƒμj Éªæ«M ∫ƒ°üØdG πNGO ∫ÉØWC’G ™e º¡∏eÉ©J ‘

.èeÈe …ƒHôJ •É°ûf

 - :º«≤dG AÉæH

 ÈY ,»YÉªàL’Gh »≤∏ÿG ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒb ôª°†à°ùj  (I)πØ£dG  π©L

 ôeGhCG  É¡fCG  ≈∏Y  óYGƒ≤dG  ∂∏àd  ¬ª¡a  øe  ¬H  ∫É≤àf’G  ≈∏Y  ¬ÑjQóJ

 ,É¡H  »éjQóàdG  ™Ñ°ûàdG  ¤EG  ,É¡≤«Ñ£J  ≈∏Y  QÉÑμdG  ¢Uôëj  á«LQÉN

 øª°V  êQóæJ  É¡fC’  ,É¡H  ó«≤àdG  Ú©àj  á«cƒ∏°S  äÉeGõàdG  ÉgQÉÑàYGh

.OGôaC’G ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ∑ƒ∏°ù∏d áeÉ©dG §HGƒ°†dG áeƒ¶æe

 - :∑Î°ûŸG ¢û«©dG

 ¿Éaô£dG ¬«a ≥≤ëj »∏YÉØJ QÉWEG  ‘ ôNB’G ™e óLGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG

 ΩGÎMGh  ±ÓàN’G  πÑ≤J  óLGƒàdG  Gòg  øª°V  πNójh  ,É°ûjÉ©J  É©e

...¿hÉ©àdGh QGƒ◊Gh äÉ°üfE’Gh ôNB’G …CGôdG

 - :á«LƒZGó«ÑdG áWÉ°SƒdG

 IóYÉ°ùŸG  ∫É›  ‘  áHôŒ  hP  ∂æfi  ó°TGQ  ¬eó≤j  º¶æe  πNóJ

 ®É≤jEG  ájÉ¨H  ,∫ÉØWC’G  øe  áYƒª›  hCG  (I)πØW  IóFÉØd  ,ájƒHÎdG

 øe º¡H π≤àæJ º¡JGhòH º¡à≤K á«ªæJh ájôμa äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEGh º¡fÉgPCG

 É¡«a ¿hô¡¶j á«©°Vh ¤EG ,‘ô©ŸG ¢ü≤ædÉH É¡«a ¿hô©°ûj á«©°Vh

 .ìÉéædGh ¥ƒØàdÉH Qƒ©°ûdG ™e º¡JGQób
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 - :»Ñdƒ∏dG AÉ≤JQ’G

 πμ°ûH  ™°ùàjh  ,á«éjQóJ  á«Ø«μH  ÉÄ«°ûa  ÉÄ«°T  çóëj  …òdG  Qƒ£àdG

 äÉª∏©àdG  ¿ƒμJ  Éªæ«M  çóëj  Êhõ∏◊G  Qƒ£àdG  Gògh  .Êhõ∏M

.¬æe ™°ShCGh ≈bQCG º∏©J ¤EG É¡«a º∏©J πc …ODƒj å«ëH ,áaOÉg

 - :º∏©àdG

 ™e äGòdG πYÉØJ áé«àf (I)πØ£dG ∑ƒ∏°S iƒà°ùe ≈∏Y çóëj Qƒ£J

 »æ©j  ƒgh  .áaó¡à°ùe  áæ«©e  äÉHÉ°ùàcG  ≈∏Y  ÖjQóJ  ÈY  É¡£«fi

 A»°T  ¤EG  ójóL  A»°T  áaÉ°VEG  hCG  ,ójóL  A»°ûH  Ëób  A»°T  ∫GóÑà°SG

.Ëób

 - :º∏©àdG º∏©J

 ≈∏Y GQOÉb  ¬∏©Œ »àdG  á«é¡æŸGh ájôμØdG  äGhOC’ÉH  (I)πØ£dG  OGóeEG

 äÉ«é«JGÎ°SG  ∑ÓàeG  ≈∏Y  ¬ÑjQóJ  …CG  ,√OôØÃ  ¬ª∏©J  π°UGƒj  ¿CG

 ∑GQOEGh  ,áØ∏àîŸG  äÉ«©°VƒdG  ¤EG  √ÉÑàf’G  øe  ¬æμ“  IOófi  á«ægP

.É¡ª¡Ød ≠«°U OÉéjEGh ,ÉgöUÉæY

 - :»JGòdG º∏©àdG

 ∂dPh  ,¬JÉª∏©J  ‘  Ó≤à°ùe  ¿ƒμj  ¿C’  (I)πØ£∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  …CG

 ¬JÉfÉμeEG  ≈∏Y  §≤a  OÉªàY’ÉH  ÜÉ°ùàc’Gh  º∏©àdG  IhÒ°S  ¬à∏°UGƒÃ

 .É¡ØXƒj »àdG ájôμØdG πFÉ°SƒdGh á«JGòdG

 - :á«°üî°ûdG

 ∞∏àfl  πμdG  Gòg  πª°ûjh  .Iôªà°ùe  á«Ø«μH  πYÉØàe  »μ«eÉæjO  πc

 á«fGóLƒdGh  ,á«aô©ŸG  –  á«∏≤©dGh  ,á«cô◊G  –  á«ª°ù÷G  äÉeƒ≤ŸG

 øe  áØ∏àîŸG  ƒªædG  πMGôe  ÈY  Qƒ£àJh  ƒªæJ  »àdG  ,á«YÉªàL’G  –
 Gòg ÈY É¡ªcGôj »àdG äGÈÿGh ¬£«fi ™e (I)πØ£dG πYÉØJ ∫ÓN

.πYÉØàdG
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 - :∑ƒ∏°ùdG

 AGOCG hCG ,É«côM AGOC’G Gòg ¿Éc AGƒ°S (I)πØ£dG øY Qó°üj AGOCG πc

 ≈©°ùj Ée ÉÑdÉZh ...ïdEG ,É«∏°UGƒJ hG ,É«dÉ©ØfG hCG ,É«¶Ød hCG ,Éjôμa

 áHÉéà°S’G ‘ πãªàj ¢VôZ ≥«≤– ¤EG AGOC’G Gòg ∫ÓN øe (I)πØ£dG

 ∫ÓN øe ¬H ô©°ûj »∏NGO ôJƒJ áLQO øe ∞«ØîàdG hCG áæ«©e áLÉ◊

.¬£«fi ™e ¬∏YÉØJ

 -:»°ùØædG ƒªædG

 CGô£J  »àdG  äGÒ¨àdG  …CG  ,(I)πØ£dG  á«°üî°T  ≥ë∏j  …òdG  Qƒ£àdG

 á«fGóLƒdGh  ,á«aô©ŸG  á«∏≤©dGh  ,á«cô◊G  á«ª°ù÷G  ÖfGƒ÷G  ≈∏Y

 ¬JöSCG ‘ ÉgÉ≤∏àj »àdG á«HÎdGh ,á¡L øe è°†ædG áé«àf ,á«YÉªàL’G

.á«fÉK á¡L øe öTÉÑŸG ¬£«fih

 - :»°ùØædG ΩÉ£ØdG

 ≥ëà∏«d  ¬à«H  øe  Iôe  ∫hC’  (I)πØ£dG  É¡«a  êôîj  »àdG  á∏MôŸG  ƒg

 ¤EG (I)πØ£dG É¡«a êÉàëj áLôM IÈN »gh .‹hC’G º«∏©à∏d á°ù°SDƒÃ

 øjò∏dG É¡eÉ¶fh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG IÉ«ëH ¢SÉæÄà°S’Gh ÉgRhÉéàd âbh

.¬eÉ¶fh â«ÑdG IÉ«M øY ¿ÉØ∏àîj

 -:»LƒZGó«ÑdG •É°ûædG

 ∫ÉØWC’G  ¬H  Ωƒ≤j  Ée  ƒgh  ,á«∏Ñb  á«Ø«μH  ¬d  §«£îàdG  ”  É‡  AõL

 AÉæH hCG ±É°ûμà°S’G QÉWEG ‘ ,á«HôŸG ™e πªY äÉYƒªéÃ hCG iOGôa

.É¡Ø«XƒJh É¡≤«Ñ£J hCG ,äÉª∏©àdG

 - :á«LƒZGó«ÑdG ¿ÉcQC’G

 ,»°SGQódG  π°üØ∏d  ΩÉ©dG  AÉ°†ØdG  øe  Ée  ÖfÉL  ‘  »FÉ°†a  õ«M

 ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  ∫ƒ≤M  øe  Ú©e  π≤M  ≈∏Y  ∫É¨à°TÓd  ¢ü°üîj

 ¿ƒμjh  ,(...áë°üdG  ,äÉ«eƒ∏©ŸG  ,IAGô≤dG  ,øjƒ∏àdGh  º°SôdG)

.áHƒ∏£ŸG äGRÉ‚E’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πª©dG äGhOCÉH Gõ¡›
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 - :AÉ°†ØdG º«¶æJ

 á«Ø«ch »°SGQódG π°üØdG πNGO ∫ÉØWC’G ¢Sƒ∏L É¡H º¶æj »àdG á≤jô£dG

 ¬æ«jõJh π°üØdG çÉKCG Ö«JôJ ÖfÉL ¤EG ,óYÉ≤ŸGh ä’hÉ£dG ∞«Ø°üJ

.áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äÉjQGó÷Gh Qƒ°üdÉH

 - :äÉª∏©àdG Ëƒ≤J

 á«ª∏©àdG  ±GógC’G  ≥≤–  ióe  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  πLCG  øe  õéæ oj  AGôLEG

 ,É¡HÉ°ùàcG  OGôŸG  äÉ«£©ŸG  øe  ∫ÉØWC’G  øμ“  ióe  …CG  ,áaó¡à°ùŸG

 ¬JGRÉ‚EG ∞∏àîŸh (I)πØ£dG πª©d á«©ÑàJ á£°ûfCGh øjQÉ“ ÈY ºàjh

.IOóëŸG á«ª∏©àdG ä’ÉéŸG QÉWEG ‘

 - :ƒªædG ™ÑàJ

 iƒà°ùe  ≈∏Y  (I)πØ£dG  á«°üî°T  ≈∏Y  áFQÉ£dG  äGÒ¨àdG  ó°UQ

 IOÉØà°S’G  ó©H  ,á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸGh á«cô◊G  ¬ÑfGƒL

 äGhOCG ≈∏Y IOÉY ó°UôdG Gòg óªà©jh .ájƒHÎdG á£°ûfC’G øe OóY øe

.™ÑààdGh á¶MÓª∏d

 - :•É°ûæ∏d §«£îàdG

 áæ°S)  IOófi  á«æeR  IÎa  ∫ÓN  áaó¡à°ùŸG  äÉª∏©à∏d  »é¡æŸG  º«¶æàdG

 hCG  ájÉØμdG  øª°†àjh  ,(á«°SGQódG  äGQhódG  øe  IQhO  hCG  ,É¡∏ªcCÉH

 ,É¡æY  áYôØàŸG  á«ª∏©àdG  ±GógC’G  ,áaó¡à°ùŸG  ájƒHÎdG  äÉjÉØμdG

 ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ∫É¨à°T’G á≤jôWh ,É¡à÷É©e øμªŸG á£°ûfC’Gh

.∂dòd áFôLDƒŸG πª©dG ≥FÉKhh ∂dP πμd á«æeõdG á›ÈdG ™e

 - :•É°ûædG ÒHóJ

 ,∫ÉØWC’G  ácQÉ°ûÃ …ƒHÎdG  •É°ûædG  á«HôŸG  É¡H  Ωó≤J  »àdG  á≤jô£dG

 AÉæKCG  º¡©e  É¡©£b  ºàj  »àdG  πMGôŸGh  ∫ÉØWC’G  ™e  É¡∏YÉØJ  πª°ûJh

 »àdG  ájƒHÎdG  äÉHƒ©°üdG  É¡«a  ÉÃ ,™«°VGƒŸG  øe ´ƒ°Vƒe á÷É©e

.ÉgRhÉéàd Égóªà©J »àdG á«Ø«μdGh É¡°VÎ©J
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 - :á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG

 ‘ (I)πØ£∏d íLÉf êÉeófG ¿Éª°†H á∏«ØμdG á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉjÉØμdG

 äGQÉ¡e øY IQÉÑY »gh ,á«FÉªædG ¬∏MGôe ™«ªL ÈY áeÉ©dG ¬JÉ«M

 á¡L  øeh  ,á¡L  øe  Égôjó≤Jh  ¬JGòd  º«∏°ùdG  ∑GQOEÓd  ¬∏gDƒJ  áeÉY

 ºFÉb ∑Î°ûe ¢ûjÉ©J πX ‘ ,ôNB’G ™e áëLÉf ábÓY áeÉbEG iôNCG

.±ÓàN’G πÑ≤Jh πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y

 -  :…ƒHÎdG êPƒªædG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  (I)πØ£dG  ™e  …ƒHÎdG  ∫É¨à°TÓd  ΩÉ©dG  QÉWE’G

 ≥FGôWh ,Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸGh ,äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G

.É¡Áƒ≤Jh äÉª∏©àdG ™ÑàJh á£°ûfC’G ÒHóàd πNóàdG

 - :á«aô©ŸG á÷É©ŸG

 ¬°üFÉ≤f ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe (I)πØ£∏d á«ægòdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ∫É¨à°T’G

 ,É¡ØXƒj »àdG ájôμØdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«∏≤©dG ¬JGQób iƒà°ùe ≈∏Y

 äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y GQOÉb ¬∏©éj ÉÃ ,Égôjƒ£Jh Égòë°T ≥aCG ‘

.á©LÉfh áª¶æe á«Ø«μH É¡à÷É©e ºK ádƒ¡°ùH »LQÉÿG ⁄É©dG øe

 - :±É°ûμà°S’G á∏Môe

 ,ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  Ëó≤J  ‘  á«HôŸG  πªY  øe  ¤hC’G  á∏MôŸG

 Ée  ´ƒ°VƒŸ  ¬gÉÑàfG  ó°ûd  á¶MÓŸG  ¤EG  (I)πØ£dG  ™aód  ¢ü°üîJh

 ´höû∏d ¬eÉªàgGh ¬dƒ°†a IQÉKEG ±ó¡H ,áeÉ©dG √ôgÉ¶e ‘ ¬°üëah

.¬«a åëÑdG ‘

 - :AÉæÑdG á∏Môe

 ¢ü°üîJh ,ájƒHÎdG á£°ûfC’G Ëó≤J ‘ á«HôŸG πªY øe á«fÉãdG á∏MôŸG

 ∫É¨°ûf’Gh  ¬à¶MÓe â“ …òdG  ´ƒ°VƒŸG  ≈∏Y (I)πØ£dG  ∫É¨à°T’

 Ωƒ¡Øª∏d »éjQóàdG AÉæÑdGh ¢ù«°SCÉàdG ±ó¡H ,±É°ûμà°S’G á¶◊ ‘ ¬H

 ä’hÉæe  ÈY  á∏MôŸG  √òg  õéæJh  .•É°ûædG  øe  Ó°UCG  ±ó¡à°ùŸG

 ≥«ª©J  πLCG  øe  iô¨°U  äÉYƒª›  á£°SGƒH  hCG  ájOôa  äGRÉ‚EGh

.(I)πØ£dG øgP ‘ ¬î«°SôJh º¡ØdG
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 - :∞«XƒàdG á∏Môe

 …CG  ∫hÉæJ  óæY  (I)πØ£dG  ™e  ∫É¨à°T’G  πMGôe  øe  áãdÉãdG  á∏MôŸG

 ≥«Ñ£J  ¤EG  (I)πØ£dÉH  ™aódG  ±ó¡à°ùJh  ,™«°VGƒŸG  øe  ´ƒ°Vƒe

 iôNCG äÉ«©°Vh ‘ É¡Ø«XƒJh AÉæÑdG á∏Môe ∫ÓN áÑ°ùàμŸG äÉ«£©ŸG

 .É¡«a ºμëàdGh É¡HÉ©«à°SG ióe øe ócCÉà∏d IójóL

 - :ôμÑŸG º«∏©àdG

 ‘)  ¤hC’G  ájôª©dG  ¬∏MGôe  ‘  (I)πØ£dG  IóFÉØd  º¶æŸG  πNóàdG

 á«fGóLhh  ájôμah  á«côM  äGQÉ¡e  ¬HÉ°ùcEG  ÈY  ,(IôμÑŸG  ádƒØ£dG

.ÜÉ°ùàc’Gh º∏©à∏d ÓgDƒe ¬∏©Œ
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